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信用保証協会の૑ࢧۀԉ΁のऔΓ૊Έಛू̎

Ϧɾ���� ೥ઃཱʣで、૑ࢧۀԉにؔしԼ記の஌
見を࣋ͪͨͬؼ。ۚ༥Ҏ֎にもいΖいΖな৔໘
でϑΥϩʔΞοϓする͜ͱ͕、૑ࢧऀۀԉでԿΑ
Γॏཁͩͱい͏આ໌͕、͘ڧҹ৅にͬ࢒ている。
˖ Ϗδωスϓラϯの࡞੒ࢧԉ
会のઃఆػのਓతަྲྀؔػԉࢧઌͱۀى ˖
˖ ໘ஊ΍ωοトにΑるϑΥϩʔΞοϓ
˖ ಉऀۀίϛϡχςΟにೖΓݚᮎをਤる
˖ ਓࡒҭ੒、֨ࢿऔಘ、ۚࢿௐୡのΞυόイス

�̎ɽΤοδのޮ͍ͨ૑ࢧۀԉ

ɹ౰協会の૑ࢧۀԉは保証にΑるۚ༥ࢧԉにࢭ
まΒず、૑ۀし͓ͨ٬͞まの੒௕をαϙʔトし
ͨΓ、૑ػۀӡのৢ੒をਤるΑ͏なऔΓ૊Έま
で෯޿い。
ɹͦのதでಛ௃తな事ྫをい͔ͭ͘঺հしͨい。

ʢ23 ίʔυをಡΈऔΕ͹、͓ళ΍イϕϯトの
αイトにඈͼますので、スϚϗをखに͓ಡΈ͘
ͩ͞いʣ

ʢ�ʣΨοπϦ૑ۀલ૬ஊ
ɹʮ૑ۀするなΒ保証協会΁ʂ͓ܰؾにご૬ஊ͘
ͩ͞いʂʯͱΞφ΢ϯスϝϯトをଓ͚ているͱ、い
ΖいΖな͓٬͞ま͕૬ஊに΍ͬて͘る。ʮಙౡӺ
લでΤスςαϩϯを։ۀしͨいʯは͔なΓ۩ମత
͕ͩ、ʮαラϦʔϚϯࣙΊてࣗ෼でԿ͔事ۀをし
ͨいʯͱい͏l΄Θͬzͱしͨํもͨまにいる。い
ΘΏるθϩイν૚で͋る。୲౰ऀはࠜؾΑ͓͘٬
͞まの৺৘に寄Γఴい、ࢥい͕۩ମԽするΑ͏ର

��̍ɽ૑͢ۀΔͳΒ保証協会΁ʂ

ʢ�ʣಙౡ͚ͩの஍ํ૑ੜ෦
ɹ౰協会͕ฏ੒ �� ೥౓に૑ࢧۀԉに本ࠊೖΕ
てऔΓ૊Έ࢝Ίて͔Β �� ೥͕ܦաしͨ。͋Γ
͕ͨい͜ͱにଞの信用保証協会͔Βʮ૑ۀͱい
͑͹ಙౡʯͱͬݴてい͚ͨͩるΑ͏になͬͨ。
ͦしてྩ࿨̐೥݄̐、૑ࢧۀԉを࣠にしͨ஍Ҭ
ͱの連ܞ、૑ػۀӡのৢ੒などを͏ߦ෦ॺͱし
て、全国ॳのʮ஍ํ૑ੜ෦ʯ͕ઃஔ͞Εͨ。な
ͥʮ૑ࢧۀԉʹ஍ํ૑ੜʯなの͔を、͜Εまで
の૑ࢧۀԉの͞まざまなݧܦͱ、͔ͦ͜Βಘͨ
஌見を੔ཧし、ৼΓฦͬてΈͨい。ɹɹɹɹɹɹ

ʢ�ʣ૑ۀのҰ؏ࢧԉ
ɹ保証する͚ͩでは૑ऀۀのࢧԉͱしてෆे෼
で͋る͜ͱはҎલ͔Βೝࣝして͓Γ、ॳظのࠒ
͔Β͓٬͞まのϑΣʔζごͱに
ᶃ૑ۀલ૬ஊで事ܭۀը࡞੒ࢧԉ
ᶄ保証にΑるۚ༥ࢧԉ
ᶅ૑֓ޙۀͶ̏೥ؒのϑΥϩʔΞοϓ
のࢧԉମ੍でྟんで͖ͨ。ࠓでは֤協会でもಉ
༷のऔΓ૊Έを͞Εているͱ͜Ζ͕૿͑て͖て
いる。՝୊はいΖいΖ͋る͕、͓٬͞ま͕҆৺
して૑ۀするには、必ཁなスΩʔϜͩͱ͏ࢥ。

ʢ�ʣྲྀݯ͸Ԥभݚम
ɹฏ੒ �� ೥に連合会のϤʔϩούݚमにࢀՃ
͞せてもΒͬͨ。๚໰ઌの"84ʢΦʔストϦΞ
の信用保証ؔػʣͱϕϧαイϢ঎޻会ٞॴʢύ

「地方」を創業で「創生」する

森 　卓 史徳島県信用保証協会
地方創生部　部長
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ʢ�ʣͱ͘͠·૑ੜΞϫʔυ
ɹಙౡݝ、ಙౡ৽ฉࣾ΄͔ܭ � ҕһ会ߦの࣮ؔػ
͕ओ࠵し、ಙౡをؾݩにするϏδωスϓラϯをද
জするʮͱ͘しま૑ੜΞϫʔυʯに౰協会もࢀը
し、ͦ͜にू͏૑ऀۀの੒௕をし͔ͬΓαϙʔト
している。

࿩をॏͶ、૑ܭۀըॻにམͱしࠐんでい͘。͓٬
͞まͱの໘ஊճ਺はগないํで̍ʙ̎ճ、ଟいͱ
̑ʙ̒ճのํまでいて、͓ ۀい͕ೲಘで͖る૑ޓ
も௕いέʔスͩͱؒظ。ը͕で͖るまでଓ͚るܭ
̏೥ӽしͱい͏Ҋ݅も͋る。૑ܭۀըॻͱ信用ௐ
ࠪॻを্͛࢓て、ۚ ༥ؔػにϑΟʔυόοΫする。
ɹ連合会のʮ૑ࢧۀԉݚमʯのࢣߨに͜の࿩をし
ͨΒʮͦΕはۚ༥ؔػの࢓事でしΐ �ʯͱͨͬڼ
ͦ͏͕ͩʮいい͑、͏ͪの࢓事ですʯ。

ɹ౰協会のקΊでΞϫʔυにԠืし、ೖ৆ऀ΍
ϑΝイφϦスト͕૑࣌ۀに保証協会෇༥ࢿをར
用するなど、いい॥؀͕ੜまΕている。

ɹ౰協会のݙߩは、ʮϏδωスϓラϯॻ͖ํߨ
ऴ৹࠷、するͱ͜Ζ͔Β࢝まΓݣ೿ࢣߨʯに࠲
ࠪ会にਐग़するϑΝイφϦストにରし、ύϫʔ
ϙイϯトのఴ࡟΍ϓϨθϯςʔγϣϯのࢦಋを
ΨοπϦͬߦている。
ɹग़৔ऀは͜の͕ࣗݧܦ信ͱなΓ、͔͜͜Βେ
͖͘Ӌ͹ͨいてい͘ํもଟい。૑ऀۀの੒௕を
Ξγストし਎ۙでͦΕを見ΒΕるのはࢧԉする
ཱ৔ͱして͜の্ないتͼで͋る。

ʢ�ʣҠ住૑ࢧۀԉ
ɹ஍ํ૑ੜのҰ୺を୲͏ものͱして、ಙౡݝ΁Ҡ
ॅしてۀى૑ۀするํをݺͼࠐも͏ͱ、� ೥લ͔
Βຖ೥౦ژでҠॅ૑ۀηϛφʔを։࠵している。
ɹॳճのηϛφʔにࢀՃしͨ౻Ԭ͋す͔͞んʢ౰
࣌ で、ʮい͔ͭはࣗ෼の͓ళをॅࡏژʣは౦ࡀ��
࣋ͪͨいʯͱ։ۀをເ見て、࿡本໦ΞʔΫώϧζ
内に͋るίʔϧυϓϨスδϡʔスのઐ໳ళでमߦ
していͨ。ηϛφʔでήストࢣߨなど͔Β૑ۀの
ମݧஊをฉ͘͏ͪにʮ͕ࢲෲをׅͬてҰา౿Έग़
せ͹、ເ͕࣮ݱする͔も஌Εないʯͱい͏ؾにな
Γ、ͦの൒೥ޙに 6 λʔϯしてಙౡӺલで೦ئ
のΧϑΣをΦʔϓϯ͞せͨ。౻Ԭ͞んはʮηϛφʔ
になΕͨ。਺ඦສ͖޲にલۀՃ͕͖͔͚ͬで૑ࢀ
ԁのआೖΕは l ৽ंを̍୆ϩʔϯでങͬͨ z ͘Β
いにͨ͑ߟΒ、ා͘はな͔ͬͨʯͱͨͬޠ。
ɹଞにもܧଓしてҠॅ૑ۀの૬ஊをड͚ているํ
͕਺ਓいる。ͨͩʮҠॅʯもʮ૑ۀʯもਓੜの
Ұେ転ػで͋るので、যΒず͕ٸず͕ػख़すのを
し͔ͬΓ見कΓͭͭαϙʔトしͨい。

ʢ࠷ऴ৹ࠪ会ͰϓϨθϯ͢Δ૑ऀۀʣ

ʢදজࣜʣ
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ʢ�ʣ঎඼13ϒʔεˍϚονϯά
ɹ౰協会のड෇લに͋るϗʔϧで、૑٬ސۀの
ϑΥϩʔΞοϓࢧԉͱして、঎඼΍αʔϏスを
঺հするలࣔスϖʔスをઃ͚ている。�� ࣾの
͓٬͞まに̍೥ؒలࣔしてい͖ͨͩ、ຖ೥ೖΕ
ସ͑ている。૑ऀۀはまͩま͓ͩళ΍঎඼͕஌
ΒΕていないので、ςストϚʔέςΟϯάの৔
ͱしてར用してもΒͬている。

ɹ૑ऀۀのࢥい͕٧まͬͨ঎඼ɾαʔϏス͕དྷ
๚͞Εる事ऀۀ΍ۚ༥ؔػ৬һの໨に৮Ε、গ
しでもೝ஌౓を্͞޲せる͓ख఻い͕で͖ͨΒ
いいなͱͬࢥている。
ɹせ͔ͬ͘なのでϏδωスϚονϯάもଅਐし
ていて、࣮ࡍにϚονϯάに͕ͨͬܨ事ྫ͕͋

る。ΧϑΣɾϨストラϯʮͶ͜΍まͶ͜ʯΦʔφʔ
の஛内ඒ߳͞んͱ、δϡΤϦʔ࡞ՈʮΞトϦΤ
λΨϛʯのా্ໜ͞んのϚονϯάを͓ख఻い
しͨ。ೋਓ͕ίラϘして、஛内͞んのΧϑΣで
ా্͞んのδϡΤϦʔをൢചする͜ͱͱなͬͨ。

ɹͦして͜のλイϛϯάで4/4のઐ໳Ոを೿ݣ
し、*OTUBHSBN にΑるޮՌతな৘ใൃ信をབྷΊ
ͨϓϩϞʔγϣϯをซせてࢧԉしͨ。
ɹ࣮ళฮを࣋ͨないా্͞んはʮ࣮෺を௚઀見
てもΒ͑る৔͕で͖、ൢ࿏։୓に͕ܨるʯ、஛
内͞んはʮ৽٬͕ސن։୓で͖、Ϗδωスνϟ
ϯス͕͕޿るʯͱϚονϯάのޮՌにظ଴を寄
せͨ。

ʢ�ʣେֶӃͰد෇࠲ߨ
ɹฏ੒ �� ೥に݁んͩۀ຿連ܞ協ఆに͖ͮج、
ಙౡେֶཧֶ޻෦େֶӃのબ୒Պ໨ʮϏδωス
Ϟσϧಛ࿦ʯを、౰協会の寄෇࠲ߨͱして࣮ࢪ
している。൒ظで �� ίϚのतۀを௨じてϏδ
ωスηϯスをᔻཆし、ۀىϚイϯυをҭてる͜
ͱを໨ඪにしている。ۙ೥ではଟ͘の協会͕஍
をؙごͱ࠲ߨ、ている͕ͬߦをۀのେֶでतݩ
୲౰し୯Ґೝఆまでͬߦているのは、౰協会͘
Βいではない͔ͱ͏ࢥ。
ɹલ൒はʮϏδωスに͓͚るՁ஋の֓೦ʯ、ʮγΣ
ΞϦϯάΤίϊϛʔのைྲྀʯ、ʮαϒスΫϦϓγϣ
ϯϞσϧの࡯ߟʯなどのٛߨをޙ。͏ߦ൒は �
ਓఔ౓のάϧʔϓϫʔΫでϏδωスϓラϯを࡞
੒し、ޙ࠷にϓϨθϯൃදを͏ߦΧϦΩϡラ

ʢOBT�DBGÉ Φʔφʔの౻Ԭ͔͋͢͞Μʣ
OBT DBGÉɹಙౡࢢҰ൪ொ̎ɻ ��ʵ̎

ʢ૑ऀۀの঎඼లࣔεϖʔεʣ

ʢ஛内ඒ߳͞Μʢࠨʣͱా্ໜ͞ΜΛҾ͖߹Θͤʣ
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Ϝで͋る。ීஈҙࣝせずϞϊ΍αʔϏスに͓ۚ
を෷ͬている͕、վΊてʮԿに͓ۚを෷ͬͨの
͔ʯʮ真のՁ஋ʢϕωϑΟοトʣはԿ͔ʯなど
をҙࣝし、ܦӦऀの໨ઢで঎ചを見ΒΕるΑ͏
になͬて΄しい。
ɹ։࣌ߨにۀىを͑ߟているֶੜは̍ʙ̎ਓ
ͩͬͨの͕、ऴྃ࣌のΞϯέʔトでは̓ʙ̔ਓ
に૿͑ている。ʮେखۀا΁のब৬を͑ߟてい
໺にೖͬて͖ͨʯͱ͔ʮ௚͙にでࢹもۀى͕ͨ
はない͕、いずΕۀىしͨいʯなどのҙ見͕見
ΒΕ、ϚイϯυのมԽをഽでײじる。ࣾ会にग़
るલ͔ΒۀىՈͱい͏ੜ͖ํ͕͋る͜ͱを஌
Γ、কདྷνϟϯス͕͋Ε͹ۀىしͨいͱい͏ਓ
の੄໺֦ۀを、Ұਓでもଟ͘ҭててい͘。૑ࡐ
େを͔͜͜Β΍ͬている。

�̏ɽ૑ऀۀのਓੜʹدΓఴ͏

ɹ૑ۀのαϙʔトを͞せていͨͩいͨ٢໺ल
͞んҰՈをご঺հしͨい。

ʢ�ʣ͓٬͞·のເΛ໠྽όοΫΞοϓ
ɹ٢໺͞んはཬࢁのࣗવのதで、ఱવ߬฼ύϯ
をম͖な͕ΒՈ଒で฻Βす͜ͱにಌΕ、࠺ɾ真
ཧ͞ࢠんͱ �� ೥લにಙౡ٢ݝ໺઒ࢢඒڷのࢁ
ؒ஍ҬにҠॅしͨ。ͦの̐ޙਓのڙࢠをत͔
Γ、ҰՈで૑ۀのເに͔ͬ޲てண࣮にาΈをਐ
Ίて͖ͨ。

ɹॳΊの �� ೥は会ࣾۈΊでࣗۚࢿݾを஝͑、̏
೥લ͔Βۀى४උにೖͬͨ。ηϧϑϏϧυでళ
ฮをݐஙし、ྩ࿨̏೥૑ۀに͚͗ͭͨ͜。
ɹ౰協会の୲౰ऀ͕ͨͬߦαϙʔトは࣍のΑ͏
なもので͋ͬͨ。
˖ ૭ޱ૬ஊをड͚ͨޙޕにݱ஍に଍をӡんͩ
˖ ૑ܭۀըॻの࡞੒ࢧԉ
˖ʮಙౡΘ͘Θ͘૑ࢧۀԉิॿۚʯਃ੥ࢧԉ
˖ ;る͞ͱೲ੫を׆用しͨʮ;る͞ͱۀىՈ

ԉࢧԉϓϩδΣΫトʯԠืਃ੥ࢧ
˖ ্記Ϋラ΢υϑΝϯσΟϯάを複਺の৬һ͕

4/4 で全国に৘ใൃ信
˖ʮಙౡ͔ͨͬ͋ݝϏδωスʯೝఆࢧԉ
˖ ਺ेਓのલで事ۀϓϨθϯするػ会をઃ͚る
˖ 信用保証にΑるۚ༥ࢧԉ
ԉ୲౰を঺հࢧۀの૑ࢢ΍ݝ ˖
˖ ύϯをങいに͘ߦʂ

NPLVNPLV OPUF #BLFSZ�$BGF
ಙౡ٢ݝ໺઒ࢢඒڷେ໺ ��

ʢ٢໺͞ΜϑΝϛϦʔʣ

ʢಙౡେֶͰのतۀの༷ࢠʣ
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ʢ�ʣ͠ͳ΍͔ʹ൐૸
ɹژ౎͔Β * λʔϯでҠॅしͨ٢໺͞んϑΝϛ
Ϧʔは౰ॳಙౡݝͱはԑもΏ͔Γもな͔ͬͨ。
Αͦの౔஍でۀىする͜ͱは、ਓੜのҰେܾ৺
で͋る。解ܾしな͚Ε͹なΒない໰୊ɾ՝୊͕
ௐୡなどごۚࢿ、のΑ͏に͋るதに͋ͬてはࢁ
͘Ұ෦にա͗ない。౰ॳはʮआۚしͨ͘ないʯ
ͱͬݴていͨ٢໺͞んͱ౰協会の୲౰ऀ͕信
པؔ܎をங͘தで、༥ࢿをड͚てۚ༥ؔػʢ信
用保証協会ؚΉʣͱऔΓҾ͖する͜ͱのϝϦο
トͱσϝϦοトをஸೡにઆ໌し、ͪ͜Βの͑ߟ
ํをड͚ೖΕてもΒͬͨ。٢໺͞んはʮ෇ՃՁ
஋を্͓͛٬͞まにຬ଍してもΒ͏ͨΊに、आ
ೖΕしてでもҰఆのॳظ౤ࢿは必ཁで、ͦ͜を
信用保証協会͞んに͔ͮؾせてもΒͬてँײ
しているʯͱͬݴて͘Εͨ。
ɹզʑの࢓事はͨͩϑΝイφϯスを෇͚る͜
ͱ͚ͩではな͘、保証෇༥ࢿ௨じてۀىに͚޲
ͨ٢໺͞んの͋ΒΏる՝୊をࣗ෼事ͱしてड
てい͘。ͦΕ͕͑ߟΊ、Ұॹに解ܾํ๏をࢭ͚
౰協会の૑ࢧۀԉで͋る。٢໺͞んの事ۀの੒
௕ͱ͞ڙࢠんୡの੒௕を、ڞに見कͬてい͖ͨ
い。

�̐ɽԿΛҎͬͯ੒Ռͱ͢Δ͔ʁ

ʢ�ʣ૬ஊऀの̎ਓʹҰਓ͕૑ࢸʹۀΔ
ɹ͜Εまでに໿̏ઍਓのํ͔Β૑ۀ૬ஊをड
͚、໿൒਺の �
��� ਓ͕౰協会のαϙʔトで૑
しͨ。͜ΕΒの͓٬͞まͱのؔΘΓ͕ݱを࣮ۀ
౰協会の૑ࢧۀԉのྺ࢙で͋る。
ɹͨͩ͜の਺ࣈでଟいͱ͔গないͱ͔のධՁは
で͖ない。

ʢ�ʣ૑ࢧۀԉの໨తのۃڀ
ɹ૑ࢧۀԉのऔΓ૊Έ͕ධՁ͞Ε、���� イϊ
ϕʔγϣϯωοトΞϫʔυで౰協会は༏ल৆を
ड৆しͨ。ͦの৹ࠪաఔでԿ౓ͱな͘໰ΘΕͨ
͜ͱはʮ஍Ҭࡁܦ΁のݙߩͱはԿ͔ʁʯͱい͏
͜ͱ。
ɹʮ保証を˓݅˒ԯԁ࣮ߦʂͱい͏のは、ࣗ෼
ͨͪの࣮੷をͻ͚Β͔している͚ͩで͋ͬて、
ͦのऔΓ૊Έ͕஍Ҭࡁܦ΁どのΑ͏なݙߩしͨ
͔を、਺ࣈで۩ମతにදݱしてͩ͘͞いʯͱ。
ɹ͑ߟൈいてͨどΓணいͨの͕ʮޏ用の૑ग़ʯ
で͋る。ฏ੒ �� ೥のதখۀاനॻにʮখن໛
事ͨ͋ࣾ̍ऀۀΓのฏۀैۉһ਺ʢਖ਼ࣾһ͔Β
ύʔトΞϧόイトをؚΉʣ��� ਓͱい͏σʔλ
͕͋Γ、͜Εまでに૑ࢧۀԉしͨ٬ސ਺ �
���
ࣾをֻ͚てΈͨΒ、૑ۀにΑͬて �
��� ਓのޏ
用を૑Γग़しͨ͜ͱͱなる。෇ՃՁ஋ֹͱして
は、໿ �
��� ඦສԁをੜΈग़しͨࢉܭͱなͬͨ。
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5,569 人

6,080 百万円

 新たな雇用
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平成23年度～令和３年度（11年間）

 平均従業員数

 付加価値額

ʢฏ੒ �� ೥தখۀاനॻΑΓʣ
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ɹಙౡݝのنࡁܦ໛͔ΒすΕ͹ඍʑͨるもの͔
もしΕない͕、͜Ε͕஍Ҭࡁܦ΁のࢦݙߩඪͱ
してਖ਼ࠆをࣹているのではない͔ͱ͑ߟている。
ɹաૄ஍Ҭをଟ๊͑͘るಙౡݝにͱͬて、ʮ૑
Γग़すʯͦ͏い͏ޮՌを࡞஍Ҭでγΰトを͕ۀ
。で͋るࣈで͖る਺ײ࣮

ʢ�ʣޏ用Ͱ஍ҬࡁܦΛੑ׆Խ͢Δ
ɹ信用保証協会のج本ཧ೦΍、ެతؔػͱい͏
૊৫のཱ৔をؑΈΕ͹、ۚ༥ؔػのΑ͏にۚ༥
໨ઢで਺ࣈの௥ٴのΈに໨をୣΘΕる͜ͱな
用の૑ग़ɾҡ࣋に౒Ίる͜ͱ͕、信用保ޏ、͘
証協会のϛογϣϯのۃڀではない͔ͱ͑ߟ
る。
ɹ૑ۀで৽ͨに事࡞͕ۀΓग़͞Εるͱ、ͦ͜に
用͕ੜまΕ、෇ՃՁ஋͕૑ग़͞Ε、੫ऩにもޏ
ͭな͕る。څྉ͕஍ҬでফඅにճΓ、஍Ҭࡁܦ
͕५͏。ͦの॥؀のな͔で૑ࢧۀԉをし͔ͬΓ
ݙߩࡁܦͱ͕、信用保証協会の஍Ҭ΁の͜͏ߦ
で͋るͱ͑ߟている。

�̑ɽݧܦ΍஌ݟΛ全国ʹ఻͑Δ

ɹ͜Εまでに૑ۀ保証を࢝Ίηϛφʔ΍イϕϯ
ト、֎෦連ܞなどいΖいΖな͜ͱにऔΓ૊んͩ。
͓ӄ༷でݝ内でもʮ૑ۀͱい͑͹ಙౡݝ信用保
証協会ʯͱೝ஌͞ΕているΑ͏ͩ。࣍は஝ੵし
全ൠにؔػԉࢧɾ஌見をଞ協会に、い΍ݧܦͨ
͓఻͑するの͕ϛογϣϯͱなる。

ʢ�ʣ࢛国૑ۀηϛφʔ
ɹ͓ྡの߳઒ݝ信用保証協会では૑ۀঝࢧܧԉ
՝௕のদԬҰ͞ߦん͕Ի಄をऔΓ、೔本੓ۚࡦ
༥ެ࢛ݿ国૑ࢧۀԉηϯλʔͱ࢛国࢛ݝの信用
保証協会͕連ܞしͨ૑ۀηϛφʔをࡢ೥݄̒に
։࠵しͨ。
ɹ૎る͜ͱ̒೥લのฏ੒ �� ೥に౰協会͕ݺͼ͔
͚てಙౡࢢで։࠵しͨʮ࢛国૑ۀηϛφʔʯʢདྷ
৔ ��� ਓʣのӡӦϊ΢ϋ΢をࠓճఏ͞ڙせてい
ͨͩいͨ。ओऀ࠵ଆの੍౓આ໌͹͔Γではຯؾ
ないので、ؾݩのΑいۀىՈをݺんで૑ۀମൃݧ
ද΍、ࢀՃऀをަ͑ͨ࠲ஊ会ࣜܗのύωϧσΟス
Χογϣϯを૊ΈࠐΈ、਌しΈ΍すいงғؾのな
。Ϛイϯυৢ੒͕ਤΒΕͨۀىՃऀのࢀ、͔
ɹήストࢣߨの᷂ .JSFB ୅දऔక໾のେ੢࣮
、Β͔ݧܦしͨۀىをۀԉ事ࢧҭてࢠ、んは͞ر

ʮఘΊずにҰาずͭண࣮にਐんでい͘͜ͱ͕େ
੾ʯͱࢀՃऀにΤʔϧをૹͬて͘Εͨ。
ɹ͜のイϕϯトにݶΒず、Կを΍るにもৗに

ʰ連ܞʱをҙࣝしている。信用保証協会͕୯ಠ
でで͖る͜ͱはݶΒΕているので、ۚ༥ؔػの
࢜、ମ、ϝσΟΞ、େֶஂ޻঎ࡁܦ、੓ߦ͔΄
ͱ連ؔػଞ協会などՄೳੑの͋る͋ΒΏる、ۀ
にΑͬࢉし、̍ʴ̍ʹ̏Ҏ্、もし͘はֻ͚ܞ
てେ͖なύϫʔͱωοトϫʔΫの͕޿Γをग़し
てい͘。ʮ஍Ҭの事ऀۀを஍Ҭのօでҭててい
͘ʂʯ͜のҙ͕ࣝେ੾ͩͱ͏ࢥ。
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ಛू̎　信用保証協会の૑ࢧۀԉ΁のऔΓ૊Έ

ʢ�ʣԬݝࢁ信保のएख༗ࢤษڧ会
ɹԬݝࢁ信用保証協会では協会のະདྷを真݋に
。している࠵会を։ڧతにษظるएख͕ఆ͑ߟ
૯຿՝௕の੺໦ོ༸͞ん͔Βґཔをड͚、̏ճ
໨ͱなるࡢ೥ �� ݄にԬࢢࢁに͓࢕いし、ಉ協
会のएखʙதݎの �� ਓにʮ૑ࢧۀԉのऔΓ૊
Έͱ、൐૸ࢧԉの৺͑ߏʯにͭいて͓࿩し͞せ
ていͨͩいͨ。
˖ ૑ࢧۀԉは͓٬͞まのਓੜに寄Γఴ͏、೉

しい͚ど΍Γߕ൹の͋る࢓事で͋る͜ͱ。
˖ 寄Γఴ͏ͱは、͓٬͞まのࢥいをߠఆతに

ड͚ࢭΊる͜ͱ。
ௌのϙイϯトはᶃΞυ܏৺͕͚る͕ͪͨࢲ ˖

όイスしない、ᶄ࿩しのઌճΓをしない、
ᶅδϟοδしない、͜Εにཹҙしてײڞを
࣋ͬてௌ͘͜ͱ。

˖ 協会はۜߦのୈೋ৹ࠪ෦ではな͘தখۀا
のଆにཱͬͨ保証ਓで͋る͜ͱを๨Εない。

ɹ͜のΑ͏な内容で �� ෼͓࿩しをして、ޙ࠷
はʮதখۀاに寄Γఴͬͨࢧԉͱはʯにͭいて
ҙ見ަ׵をۀ。ͨͬߦ຿ऴྃޙにも͔͔ΘΒず
のۀاՃして͘Εͨօ͞まํ͔Βは、ʮதখࢀ
͓໾にͨͪͨいʯͱい͏本ؾの೤ҙをײじ、པ
もしͨͬ͘ࢥ。

ʢ�ʣϊ΢ϋ΢ڞ༗αΠτษڧ会
ɹྩ࿨̏೥ॳΊ、ۚ༥ி஍Ҭۚ༥اըࣨの౉ลໜ
ؔ、事ྫूの഑෍ͱซせて޷にʮ国はࠤ௕ิࣨل
ΘͬͨਓͨͪのϚイϯυ΍スλϯスなども఻͑て
い͘΂͖ではʯͱͨͬݴͱ͜Ζ、ʮじΌ͋৿͞ん、
ϊ΢ϋ΢ڞ༗αイトで全国の஥ؒに૑ࢧۀԉの࿩
をして͘Εません͔ʯͱい͏΍ΓऔΓ͔Β、๺
ւಓ͔Βԭೄまで全国֤஍の信用保証協会、஍

Ҭۚ༥ؔػの৬һ໿ ��� ՃしͨΦϯライࢀ໊͕
ϯษڧ会でࢣߨを຿Ίるػ会をಘͨ。
ɹ信用保証協会ͱ஍ۜɾ信ۚɾ信૊、ۀଶはҧ
͑ども஍Ҭのதখۀاをࢧԉしޏ用΍ੑ׆ࡁܦ
にݙߩするͱい͏ϛογϣϯをڞ༗している。
全国のಉࢤに౰協会͕ഓͬて͖ͨ૑ࢧۀԉͱ൐
૸ࢧԉのώϯトを͓఻͑で͖ͨ。தখۀاの೰
Έ΍ࢧԉؔػの՝୊などは、஍Ҭ͕ҧͬてもڞ
௨のもの͕͋るはずで͋る。͓ޓい͕஌見をڞ
༗し合ͬてҰॹに੒௕で͖Ε͹、ͦΕͧΕの஍
Ҭ͕ྑ͘なͬていͩ͘Ζ͏。ϊ΢ϋ΢ڞ༗αイ
トを௨じͨごԑにँײしている。

�̒ɽ信用保証協会のࣄ࢓͸஍ํ૑ੜ
　　 ͦの΋の

ɹ஍ҬのҰһͱしてதখऀۀاにؔΘΓな͕
Β、信用保証協会のެੑڞをͨ͑ߟͱ͖、信用
保証協会にし͔で͖ないཱͪճΓ΍໾ճΓ͕͋
る͜ͱにͮ͘ؾ。ۚ༥ؔػのؒにཱͬてۚ༥ௐ
੔をしͨΓ、ߦ੓΍֤छஂମͱのͭな͗໾など、
ར͕֐ภΒない信用保証協会͔ͩΒで͖る৔໘
は୔͋ࢁる。
ɹ信用保証協会は஍Ҭにଘࡏする͋Γͱ͋ΒΏる
ԉࢧۀاをਤΓ、Ұॹになͬてதখܞͱ連ؔػ
にऔΓ૊まな͚Ε͹なΒない。ͦのத৺にいる
の ʢ͕த৺ͱなΓಘるの͕ʣ信用保証協会ͱい
͏૊৫で͋る。
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ɹ޾いಙౡに͓いて૑ۀのݱ৔では、ؔؔػ܎
͕༗ػతに連ܞし、૑ऀۀをҰମでαϙʔトす
るମ੍͕で͖ている。ʢԼ記のਤをࢀরʣ
ɹ૑ۀを͑ߟている͓٬͞まは、ど͜の૭ޱを
๚Ͷても信用保証協会をதܧして、いΖんなࢧ
ԉؔػのαϙʔト͕ड͚ΒΕる。օ͕寄ͬてͨ
͔ͬて૑ऀۀをαϙʔトするखްいମ੍͕で͖
ている。૑ऀۀにͱͬて、҆৺して૑ۀに͔޲
͏͜ͱ͕で͖るωοトϫʔΫͩ。

ɹ͜の࢓૊Έ͕ͦ͜ޏ用を૿΍し஍Ҭࡁܦを׆
ੑԽしてい͘、ま͞に஍ํ૑ੜなのではない͔
ͱ͏ࢥ。
ɹ஍ํの஍Ҭࣾ会では、ਓͱਓͱの͕ܨΓは௚
͙にで͖る。౰協会͕αϙʔト͞せていͨͩい
ͨ૑ऀۀ �
��� ਓをେ͖なϑΝϛϦʔͱଊ͑、
൴Βを͙ܨ૑ऀۀωοトϫʔΫを、͜Ε͔Βも
ҭててい͖ͨい。




