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対応資金及び県のコロナ対策資金の金ར・保証
料が５年間θロとされ、これらのいわΏるʮθ
ロθロ融資ʯによる資金繰り支援により、令和
２年度の保証承୚は前年度の４ഒの 2
��6 ԯԁ
となり、保証債務࢒高もഒ増した。また、県ಠ
自のコロナ対策資金は令和４年３月末まで延長
されたこともあり、ௗ取県での保証ར用度は
53�8ˋ（令和３年度末）と県内の൒਺以上の中
小企業者等にར用いただいている。
　また、当協会では、当໘の積ۃ的な保証対応
による資金繰り支援とซせて、ऩ益性の改善等
に向けた経営支援が重要とߟえ、令和２年̓月
にʮ経営支援企画ਪ進本෦ʯを設置し、ウΟζ
コロナ・アϑターコロナを見ਾえた今後の経営
支援の取組方針についてݕ౼を開࢝した。

��ɽ連ܞϓϩάϥϜͷ૑ઃ

　コロナ禍でのスピーσΟかつ効果的な経営支
援を実施するには、当協会の職員だけではϚン
パワー及び専໳スΩルがෆे෼であり、金融機
関や֎෦の支援機関等と連携した支援（以下、

ʮ連携支援ʯという。）が必要となる。
　当協会では金融機関が行うϞχタリンά報告
にண目し、ಠ自の報告༷ࣜを࡞੒して、支援の
必要性の༗ແやその理༝について۩ମ的な報告
をٻめることとした。
　そして、このϞχタリンά報告を連携支援等
へとܨげていく連携プロάラϜを令和２年 1�
月に創設した。ʢਤ̍ʣ

　ௗ取県信用保証協会（以下、ʮ当協会ʯという。）
は、新型コロナウイルス感染症（以下、ʮコロナʯ
という。）のӨڹを受けた中小企業者・小ن໛
事業者（以下、ʮ中小企業者等ʯという。）への
経営支援において、ଞの支援機関との連携をਤ
るためʮϞχタリンάを活用した経営支援連携
プロάラϜʯ（以下、ʮ連携プロάラϜʯという。）
を創設し、ซせて連携プロάラϜのԁ׈な運営
を行うための専໳෦ॺとしてʮ経営支援連携実
施ਪ進本෦ʯ（以下、ʮਪ進本෦ʯという。）を
設置した。
　以下、当協会による連携プロάラϜにͮجい
た経営支援について紹介する。

��̍ɽഎܠ

　コロナが໠Җを振るい、ਓޱ最গ県であるௗ
取県の経済にもਙ大なӨڹが出ている。今もな
お県内の中小企業者等はച上ݮগ等に苦しみ、
先行きの見通しが立たない状況にある。
　そうした中でௗ取県では、国のコロナ対応資
金に先ۦけて令和２年１月に県制度のʮ地域経
済変動対策資金ʯの対৅事৅にʮ新型ഏԌによ
るӨڹʯを௥加し、さらに同年２月には、コロ
ナのӨڹを受けた中小企業者等に対し、保証料
を５年間θロ、金རを５年間 ��7ˋとする資金
繰り対策を開࢝し、当協会も資金繰り支援を最
༏先に実施した。
　そして、同年５月の国のコロナ対応資金の創
設にซせて、県ಠ自の対策として、国のコロナ
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ʢ̎ʣࢧԉํ਑協ٞ
　（１）で（̱）、（̲）に仕෼けした先については、
金融機関と協議を行い、中小企業者等の課題解
決に向けた連携支援の方๏について目線合わせ
を行う。また、より多くの保証ར用者に支援の

��ɽ連ܞϓϩάϥϜ

　ここでは連携プロάラϜのྲྀれについて説明
していく。

ʢ̍ʣϞχλϦϯάใࠂडྖ
　連携プロάラϜは、金融機関からのϞχタリ
ンά報告を受ྖするところから࢝まる。θロθ
ロ融資の保証ར用者໿ 6
6�� 先のうち、໿ 2
���
先（令和３年度上期）がϞχタリンά対৅となっ
ているが、その全先について、Ϟχタリンά報
告をجに仕෼けし、支援方針を協議する。
　仕෼け۠෼は、（̰）੩؍（ൺֱ的業੷にෆ安
定感がແく、当໘の支援はෆ要とみなした先）、

（̱）金融機関ώアリンά（当協会による支援が
必要であるか決定するため、金融機関に業況等
のৄࡉをώアリンάする先）、（̲）ϑΥローアッ
プ（以前から当協会が支援やϑΥローアップを
続している先、または緊急で改善が必要であܧ
ると認められる先）の３パターンである。なお、
仕෼けはϞχタリンά報告を受ྖしてから２カ
月以内に全件をऴྃさせ、ૣ期に支援へと取り
ֻかることができるよう実施している。

⑤

☑ ヒアリング、課題確認
☑ 事前協議

⑥ ○ 事業計画策定

○ 商品開発

② ○ 販路開拓

○ 生産性向上

① ○ 業態転換

○ 新事業開拓

⑦ ④ ○ 事業再生

○ 事業承継

④

＜脚注＞

※サポセン 経営サポートセンター(NWの事務局)

※チーム支援 保証協会の職員が2～3名のチームを編成し、事業者の課題解決を支援

※MA メソッドアドバイザー (専門家) 派遣制度

→現在、中小企業診断士協会との連携を試験的に実施中。
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連携支援 とっとり企業支援ネットワーク

事業承継

保証協会 フォローアップ 課題確認 技術面 産業技術センター等

事業引継ぎ支援センター等

खがಧけられるよう、金融機関と連携する支援
のほか、金融機関あるいは当協会それぞれがओ
ମ的に支援に取り組む等、૒方の役ׂ෼୲につ
いてもௐ੔している。

ʢ̏ʣϑΥϩʔΞοϓ
　仕෼け・協議により支援が必要と൑断された
先にはϑΥローアップを実施する。中小企業者
等からの௚接の੠を聞き、中小企業者等と当協
会がそれぞれ認ࣝしている課題の間にဃ離がແ
いか確認し、これをڞ༗することを目的として
いる。ซせて中小企業者等との信པ関係のߏங
に౒めるとともに、課題解決に向けた改善意ཉ
や取り組み࢟勢についても確認している。
　このようにϑΥローアップを重Ͷ、課題をڞ
༗した後、۩ମ的な支援へとҠ行していく。

ʢ̐ʣ協会୯ಠࢧԉ
༗した課題を解決するために、当協会が単ڞ　
ಠで行う支援ϝχϡーとしてʮϝιッυアυό
イβー೿ݣ事業ʯとʮチーϜ支援ʯがある。
ᶃ　ϝιッυアυόイβー೿ݣ事業
　ϝιッυアυόイβー೿ݣ事業は、専໳Ոを
೿ݣし課題解決のためにద੾なॿ言やࢦಋを実
施する支援であり、当協会では中小企業者等の
経අෛ୲を原ଇແ料とし、೿ݣに係るඅ用は当
協会のෛ୲（上ݶ 2� ສԁ）で運営している。
　ϝιッυアυόイβー೿ݣ事業においてఏ
しているコースとその内容は次のとおりであڙ
る。
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ʢ̑ʣ連ࢧܞԉ
　ϑΥローアップやチーϜ支援による課題ந出・
੔理の実施後、۩ମ的な連携支援へと向かうこ
ととなる。連携プロάラϜにおいては、次の４
つの෼野に関する支援を特に取り上げている。
ᶃ　課題解決支援
　まͣ１つ目が、全ൠ的な課題解決に関する支
援である。ओにʮௗ取県経営αϙートηンターʯ
が中心となり行っている支援である。ௗ取県経
営αϙートηンターとは、中小企業金融ԁ׈化
๏のऴྃを踏まえฏ੒ 2� 年に開設されたௗ取
県঎޻労ಇ෦のαςライトオϑΟスで、ʮとっと
り企業支援ωットワークʯの運営を行っている。
　ௗ取県では中小企業者等の経営課題に対し、
当協会をؚむ県内 2� 機関（঎ஂ޻ମ、金融機
関等）が連携して総合的かつ集中的な支援を実
施するためとっとり企業支援ωットワークをߏ
੒している。必要に応じて経営αϙート会議の
開催や、専໳Ոによる事業計画策定や企業ௐ査・
෼ੳ等の支援を行うことができ、令和４年度か
らは新たにൢച代行（ηールスϨップ）に関す
る支援ϝχϡーを௥加し、県内֎でのൢ࿏開୓
を支援するମ制も੔えている。
ᶄ　事業承ܧ支援
　２つ目が、事業承ܧ支援である。ओにʮௗ取
県事業承ܧ・引͗ܧ支援ηンターʯと連携する
支援である。
　ௗ取県事業承ܧ・引͗ܧ支援ηンターとは、
産業ڝ૪力強化๏にͮجいて、ௗ取県産業振興
機ߏが経済産業ল中国経済産業ہより委ୗを受
けてฏ੒ 27 年に設置された公的な相ஊ૭ޱで
あり、経営者の高ྸ化や後ܧ者ෆࡏ等の課題に
対し、਌଒内承ܧ、ै業員承ܧ、̢ˍ̖等によ
り中小企業者等の経営資ݯを次の୲いखに引き
。ための支援を行っている͙ܧ

　特にコロナ禍においては、̝̥࡞੒や̨̨̣
活用に関するࢦಋをٻめてアυόイスコースを
ར用する中小企業者等が増えている。また、現
状෼ੳコースをར用し、改めて事業の課題をચ
い出すことで、解決への意ཉにܨがっている
έースも見られる。
　また、県内の専໳Ոがݶられる中、多༷化・
ෳࡶ化する中小企業者等の課題に対し、支援内
容のภりを防͙ため、ௗ取県中小企業਍断࢜協
会（以下、ʮ਍断࢜協会ʯという。）との連携
もਤっている。ओに現状෼ੳコースと計画策定
コースについて依པし、਍断࢜協会は受ୗ時に
中小企業਍断１໊࢜を会員からબ定し೿ݣす
るものである。೿ݣにより࡞੒された計画書
等の੒果෺は਍断࢜協会のクオリςΟコント
ロール委員会で審議後、当協会へఏ出される。
また、当協会においても੒果෺のධ価を実施
し、਍断࢜協会へϑΟーυόックすることでよ
り࣭の高い支援が実現するよう取り組んでい
る。
ᶄ　チーϜ支援
　チーϜ支援は、ฏ੒ 2� 年に開࢝された取り
組みであり、中小企業਍断࢜等の༗資格者をؚ
めた当協会職員３ʙ４໊でチーϜを組み、ओに
プロパー融資がແく、金融機関の支援が行きಧ
いていない中小企業者等に対し、現状෼ੳや課
題ந出、解決のݕ౼を行うものである。
　コロナ禍においても、当協会は中小企業者等
にとっての਎近な存ࡏとして小回りのརいた支
援を実施している。
　また、チーϜ支援の実施後、さらなる深۷り
をするため、ϝιッυアυόイβー೿ݣ事業や
連携支援等による専໳的な支援へとܨげるとい
う役ׂも༗している。

コース໊ 支援内容 ೿ݣඅ用（上ݶ）
アυόイスコース ੜ産、ൢച、情報化、労務等へのࢦಋ・ॿ言 12 ສԁ
現状෼ੳコース 企業の現状をௐ査・෼ੳ 1� ສԁ
事業計画策定コース 経営改善に必要となる事業計画の策定及び計画進捗のϞχタリンά 2� ສԁ
事業承ܧ計画策定コース 事業承ܧに係る計画策定 1� ສԁ
経営力向上計画策定コース 経営力向上計画の策定 ５ສԁ
��5 事業補ॿコース 国の経営改善計画策定事業に係る中小企業者等ෛ୲෦෼の補ॿ 1� ສԁ
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　コロナ禍においては、௿໎した業੷のまま事
業承ܧをすることを᪳᪯している中小企業者等
が多くみられる。しかしながら、事業承ܧも事
業の存続には重要な課題であることから、当協
会がௗ取県事業承ܧ・引͗ܧ支援ηンターへの
ܧ౉し役として、中小企業者等が計画的に承ڮ
の準備ができるよう連携している。
ᶅ　ൢ࿏拡大支援
　３つ目が、ൢ࿏拡大支援である。ओにʮௗ取
県産業振興機ߏʯと連携している。
　ௗ取県産業振興機ߏとは、県内企業の高度化、
情報化のਪ進ฒびに創業や経営ֵ新の支援を行
い、ௗ取県の産業の発展にد༩することを目的
に、ௗ取県中小企業振興公社とௗ取県޻業ٕज़
振興協会、ௗ取県中小企業情報ηンターが౷合
し、ฏ੒ 12 年に設立された公益ஂࡒ๏ਓである。
　ௗ取県産業振興機ߏでは、県内֎の展示会や
঎ஊ会への出展支援や、঎ஊ会ओ催による中小
企業者等のൢ࿏開୓支援を実施している。当協
会との連携により、঎ஊ会情報や補ॿ金・ॿ੒
金情報のڞ༗等をਤり、コロナ禍における中小
企業者等のൢ促活動をਪし進めている。
ᶆ　ٕज़支援
　４つ目が、ٕज़支援である。ओにʮௗ取県産
業ٕज़ηンターʯと連携している。
　ௗ取県産業ٕज़ηンターとは、産業ٕज़に関
するڀݚݧࢼ及びその੒果のී及をਪ進すると
ともに、ものͮくり෼野におけるٕज़支援、ਓ
材ҭ੒等を積ۃ的に展開することにより、ௗ取
県の産業の発展を目的に、ௗ取県޻業ݧࢼ৔と
ௗ取県৯඼加ڀݚ޻所が౷合し、ฏ੒ 12 年に
開所したಠ立行੓๏ਓである。
　現ࡏは電子・༗機ૉ材ڀݚ所（電気電子、༗
機材料）、機ցૉ材ڀݚ所（機ց・金ଐ）、৯඼
開発ڀݚ所（೶சਫ産෺、発߬ੜ産、όイオς
クϊロδー）を༗し、各෼野において中小企業
者等からのٕज़相ஊやٕज़開発・改善、੡඼化
等の支援を行っている。
　さらに、当協会はௗ取県産業振興機ߏ、ௗ取
県産業ٕज़ηンターとʮࡾ機関連携ʯという࿮
組みをߏ੒しており、ຖ月ࡾ者による連携会議
を開催している。これによりそれぞれの専໳෼
野の知ࣝを集結し、特定の中小企業者等へのٕ

ज़開発支援ʙൢ࿏開୓支援ʙ金融支援の一連の
ྲྀれを通した支援を行っている。

��ɽࢧԉྫࣄ

　以下に紹介するのは当協会単ಠによる支援と
支援機関との連携支援の事ྫである。

ʢ̍ʣ୯ಠࢧԉ
　まͣは、協会単ಠで行ったチーϜ支援である。
ᶃ　企業֓要・経営状況
　ௗ取県のほ΅中ԝにҐ置するࡾேொで、国ๅ・
౤入堂で知られるʮࡾಙ山ࡾဠࣉʯのࣥ事次長
を務めるถ田ྑॱࢯ。その๣らࢀഈ者にܰ৯を
もてなすʮみとく஡԰ʯを経営するݸਓ事業者
でもある。コロナ禍以前は、県内֎はもとより
ւ֎からも多くのࢀഈ者が๚れ、みとく஡԰で
ମをٳめていた。しかしながら、コロナ禍にお
いてはࢀഈ者がܹݮし、それに൐いみとく஡԰
の٬਺もݮগ。みとく஡԰は一時ٳ業を༨ّな
くされたのである。
ᶄ　支援の経Ң
業後、当協会によるϑΥローアップにおいٳ　
て、༸՛子のςイクアウト専໳ళʮന࿛堂ʯ（ࡾ
ேொにݹくから఻わるʮന࿛఻説ʯに༝来した
ωーϛンάである）としてリχϡーアルオープ
ンをݕ౼している旨をώアリンάした。ถ田ࢯ
の޿・࠺ඒࢯは県内の༸՛子ళでݚᮎを積んで
きたパςΟγΤであり、ఏڙするϝχϡーもࡾ
ேொにΏかりのあるૉ材等を࢖用した特௃のあ
る঎඼をߟ案されていた。当協会はന࿛堂の話
題性にؑみ、地元のςϨϏہへの޿報をఏ案し、
支援を開࢝することとなった。
ᶅ　支援内容
　支援内容はςϨϏہへఏ出するプϨスリリー
ス資料の࡞੒である。チーϜ支援として、今回
は２໊の当協会職員によりチーϜを組み、ถ田
。との協議を重Ͷたࢯ
　؃൘঎඼はその໊もʮਆॅࣉ（カスςラ）ʯ。
ਆ෹がॅむࡾಙ山ࡾဠࣉにちなんで໊ͮけら
れ、ਆॅࣉプリンやਆॅࣉαンυといったϝ
χϡー展開があったため、Ωϟッチコピーとし

ಛू　΢ΟζίϩφɺΞϑλʔίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会ͷଟ༷ͳऔΓ૊Έ
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ʢ̎ʣ連ࢧܞԉ
　次にௗ取県産業ٕज़ηンターとの連携支援で
ある。
ᶃ　企業֓要
　ௗ取県はどの市ொଜからもఱの川が見えるこ
とからʮ੕取県ʯを໊৐り੕ۭを̧̥している。
その中でも、ʮ੕降るまち佐࣏ʯのΩϟッチコ
ピーを࣋つௗ取市佐࣏ொでϖンγϣンʮコスϞ
スのؗʯを運営しているのが༗ݶ会社ϛルΩー
ウΣイである。
　コスϞスのؗは大型๬ԕڸやプラωタリウϜ
を備えた国内༗਺の公開ఱจ୆であるʮさじア

ストロパークʯのෑ地内にあることから、੕ۭ
をٻめ、県֎からも多くのར用者が๚れている。
当社はௗ取市からの受ୗによりコスϞスのؗ
のࢦ定管理者として運営しているが、॓ധ業と
いうこともありコロナによるӨڹがਙ大で、予
໿Ωϟンηルが相次͗、ར用者のݮগがݦஶで
あった。
ᶄ　支援の経Ң
　Ϟχタリンά報告によりϑΥローアップが
必要と൑断したため、現地にෝきコロナによ
るӨڹについてώアリンάを実施した。コロナ
ऩଋの目్も立たͣ、当໘॓ധ٬の回෮も見ࠐ

資料の内容についてもお๙めいただくことが
できた。
　その後、見事༦方のχϡースの特集コーナー
で取り上げていただくことが決まり์өされ
たのである。ແ事にリχϡーアルオープンをܴ
え、์өをきっかけにଞの地元ہからも取材が
あったことで知໊度が上ঢし、来ళ٬਺が増加
する結果となった。
　コロナ禍でҿ৯ళからςイクアウト専໳ళ
にస׵した中小企業者等への支援がച上増加
に結び෇いた事ྫを紹介した。

て全໘にԡし出したߏ੒をݕ౼した。そのଞ、
٬ターήットを定め、パワースϙットであるސ
౾ಙ山と地元のスーパーϑーυであるਆ૔大ࡾ

（かんのくらだいͣ）のֻけ合わせをコンηプ
トとして設定した。
　そしてԿ度も協議を重Ͷ、ついにถ田෉࠺の
૝いと঎඼の特௃等を੝りࠐんだプϨスリリー
ス資料が׬੒した。当協会からςϨϏہにアϙ
イントを取り、プϨスリリース資料のఏ出、リ
χϡーアルオープンに関する説明を行った。ς
ϨϏہ୲当者の൓応はྑ޷で、プϨスリリース

�

店舗名：白狼堂 ᲧHAKURODOᲧ ２０２１年１０月２１日

■神住寺（カステラ）               ■半熟 神住寺プリン

ிˢᢼ三朝町の三徳山ᰭで２０１Ხ年から᫩食店を経営している米田ᑣ᪯（よƶだりǐ

うじゅん）とဎします。当店は日のɺȐス上ʟ・三朝ዴ「三徳山ᬟ៻ئ」Ȑスͣからࢻഩ

ᲭЎのئ৑にƋり、これまで三徳山Ӌਖᎍの˞ক৑・お食ʙϼの「みとくᒧދ」として

᠉食の提供をしていました。コȭナᅤでのӋਖᎍถݲにˤい、一଺˞業していましたが、

この度、焼き菓子・生菓子テイクアウトݦᧉ店『白狼堂（はくろうどう）』としてリニュー

アルオープンすることになりました。

リニューアルオープンにƋわせて、三徳山をᚧれるӋਖᎍ・観光客、通販でお取り寄

せを楽しむ方を対ᝋに『神住寺（カステラ）』、『半熟 神住寺プリン』等を１０月２０日

より新たに販売することになりました。

神住寺スイーツをはじめとする当店提供の商品は、ᑣឋな地元のҳや牛乳、神倉大豆

（かんのくらだいƣ）等の材料にこだわったΟしい࿿さが特徴のスイーツです。

三徳山三˹寺のښᨈでƋる国ܰ投入堂は、神様をまつる神ᅈ࡫ሰで、Ӟஹより神ʿ፼

合の׹としてӖけዒがれているお寺です。

神様も住むお寺から発信する࿿くてΟしい味わいの『神住寺スイーツ』を通じて、ᧈ

いߺごもり଺᧓にǄっとするƻと଺を提供できればと࣬っております。

つきましては、ぜƻ、ᝮᅈにて取材のᆉ、ܯしくおᫍいします。

キャッチコピー 三徳山で楽しむᲛ神様の住むお寺の

「神住寺（カステラ）スイーツ専門店」１０月２０日オープン
説明文 ᑣឋな地元のҳや牛乳、神倉大豆（かんのくらだいƣ）等の材料にこだわったスイーツを提供します。

            

2

１.顧客ターゲット「三徳山観光客、お取り寄せグルメを楽しむ方」

詳細⇒ 店頭でのテイクアウトに加え、通信販売による全国配送に対応します。

2．コンセプト「パワースポット三徳山」×「地元のスーパーフード」

詳細⇒ 神様の住むお寺にちなみ『神住寺』を中心としたスイーツを提供します。また原

材料に使用する神倉大豆は、三朝町内で栽培されている通常よりイソフラボンを

多く含むスーパーフードです。三徳山というパワースポットから地元のスーパー

フードの発信によりみなさんに元気をお届けします。

3.強み「元ウィーン菓子リンツのパティシエが監修」

詳細⇒ 当店のスイーツを手掛ける妻の米田広美は、琴浦町で「ウィーン菓子リンツ」と

いうケーキ店を経営していました。得意とする洋菓子に和の要素も折り込んだ新

たなスイーツを発信します。

4.当店の提供する神住寺スイーツのポイント

商品名 特徴 販売価格（税込）

神住寺（カステラ） ふわふわなのにしっとりとした食感で、日に日に美味し

さが変わり毎日食べても飽きのこない味わいです。

通常サイズ

1,300円

ミニサイズ

918円

半熟 神住寺プリン プリンと半熟カステラを一緒に焼き上げた和洋折衷スイ

ーツです。なめらかなプリンと舌にまとわりつくような

半熟カステラのコク深い味わいが口の中に広がります。

497円

神住寺サンド カステラ生地に豆乳入りカスタードクリームと大山乳業

の純生クリームをサンド。季節に応じて鳥取県産のフル

ーツをトッピングします。一度食べたら二度“サンド”

食べたくなるスイーツです。

  497円

神倉シュー

（かんのくらシュー）

シュー生地は、神倉大豆のおからをクッキー生地に混ぜ

込み、香ばしく焼き上げました。

中のクリームは、カスタードクリームと純生クリームを

合わせました。カスタードクリームには鳥取県産の牛乳

に神倉大豆の豆乳をプラスして作っています。

  270円

※店頭およびオンラインショップ『白狼堂（はくろうどう）』にて、

２０２１年１０月２０日（水）より発売開始。

・その他にも、神倉大豆使用の『投入堂ーナツ』や梨蜜使用の『梨蜜はしまだんご』、

栃の実使用の水饅頭『琥珀まんじゅう』等をご用意しています。

ʢਤ̎ʣϓϨεϦϦʔεࢿྉ



‒ �� ‒

めない状況のなか、ച上回෮策についての相ஊ
を受けたことをきっかけに支援を進めることと
なった。
　当社の代表取క役である上田一࿠ࢯはݸਓ事
業としてས೶Ոを営んでおり、そのསを࢖った
加޻඼の੡଄ൢചができないかݕ౼していると
いう内容であった。佐࣏ொはೋे世لをはじめ
とし新؁ઘや๛ਫといったௗ取を代表するຯ֮
であるསの産地でもある。上田ࢯはௗ取のསを
カットϑルーπとしてखܰに全国のফඅ者に৯
΂てほしいとの思いから、かͶてより事業化を
๬んでいた。
　そこでまͣ取り組んだのがチーϜ支援による
新事業のଥ当性・展開方๏のݕ౼であった。今
回は当協会職員３໊でチーϜをฤ੒し、སの加
ച事業の展開について、存続性、取引、社ൢ޻
会的信用、６次化、資金ௐୡ等の؍点から総合
的にϝリット・σϝリットについて੔理したう
えで、๏ਓ事業として行うことをఏ案した。ఏ
案内容について上田ࢯと方向性を確認したうえ
で、次に঎඼開発のݕ౼を開࢝した。
ᶅ　支援内容
　঎඼開発に向かうにあたり、སの৯感や৭ຯ
をҡ࣋した加޻の実現性や加޻方๏等をݕ౼す
るため、ௗ取県産業ٕज़ηンターとの連携を
ਤった。
　ௗ取県産業ٕज़ηンターの৯඼開発ڀݚ所か
らカットϑルーπに関係する特許やڀݚ事ྫの
紹介を受け、࡞ࢼに取りֻかった。トϨϋロー
ス等ఴ加・加೤の༗ແ・ྫྷౚ等のαンプルを用
いて、見た目・߳り・৯感・ຯ等をݕ証した。
その結果、トϨϋロースとϏタϛン̘をృ෍す
る方๏が最も࣭をଛͶることなく、上田ࢯが期
待する状態に近い結果をಘることができたので
ある。その後、ە਺のݕ査によるӴੜ໘の確認
や市৔、ఏڙ方๏、ར用γーン等についても協
議を進めた。
　本事ྫは、令和４年秋のऩ֭後の঎඼化を目
も支援中である。ௗ取県産業ٕज़ηンࡏし現ࢦ
ターとの連携支援により、当協会の単ಠ支援で
はಘることができない専໳的なௐ査・ݕ証結果
等を中小企業者等にఏڙすることができた事ྫ
として紹介した。

��ɽܦӦࢧԉ連ࢪ࣮ܞਪਐ本෦ͷઃஔ

　連携プロάラϜを創設後、プロάラϜをԁ׈
に運営するために令和３年４月に設置されたの
がʮਪ進本෦ʯである。当協会の会長、専務理
事、常務理事を౷括とし、以下本෦長ؚめ３໊
でߏ੒されている。ਪ進本෦は、経営支援のض
振り役、連携機関へのڮ౉し役を୲い、連携支
援のみならͣ協会ಠ自支援に関する企画ਪ進
も行っている。
　ここではਪ進本෦が実施したओな取り組み
について紹介する。

ʢ̍ʣϞχλϦϯάใࠂͷిࢠԽ
　ਪ進本෦の設置後、まͣ取り組んだのがϞχ
タリンά報告の電子化である。コロナ関連のϞ
χタリンά報告の開࢝当初はࢴによる報告で
あり、໿ 2
3�� 件の報告書を１件１༿で管理し
ていた。この管理方๏だと、連携プロάラϜに
おける支援協議やϑΥローアップを実施するࡍ
の事務࡞業が൥ࡶとなり、一ཡ性もແかった。

ಛू　΢ΟζίϩφɺΞϑλʔίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会ͷଟ༷ͳऔΓ૊Έ

ʢਤ̏ʣݕ証αϯϓϧ
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ʢ̏ʣର໘Ͱͷษڧ会ͷ։࠵
　コロナ禍ではあらΏる行動が制ݶされている
ものの、ウΟζコロナ社会へと変化していくた
め、感染対策をे෼講じたうえで、県内にある
３つの信用金ݿとそれぞれ対໘でのษ強会を実
施した。

のҐ置が෼かったʯ、ʮ現༬金の༨༟が思ってい
たよりແいことに気ͮかされたʯ等の੠をいた
だいており、その後の連携支援をݕ౼する材料
として活用されている。

ʕଝӻ෾ز఼ʤ͍ͳʹ͹͚Δ͏͹ജ৏Ͳཤӻ͗ड़ΖΓ͑Ͷ͵Ζ͖ʃʥ売上߶

費౵޽஭Յ֐ྋ費ɼࡒ（ྭ）

（ྭ）ਕ݇費ɼஏେՊ௠౵

⁠現ࡑ͹売上 ⁡損益分岐点売上߶ ෈ଏֻ（年間）

ɻຌࣁྋͲͺ費༽Νࡋ分Կͦͥɼ ෈ଏֻ（月間）
ɻ૊ཤ益ིΝϗーηͶ簡易దͶ
ɻܯ算͢ͱ͏Ήͤɽ

ʕܨඇི͹ർֳʤۂֆ͹஦ԟ஍ͳർ΄ͱʹ͹͚Δ͏αηトֽ͖͗ͮͱ͏Ζ͖ʃʥ

千 千
円 ˍ ˍ ˍ 円
千 千
円 ˍ ˍ ˍ 円

ʕݳ༮ۜ͹༪༡ౕʤࡑݳ͹फӻয়͗ڱକ͏ͪ৖߻ɼ͍ࠕΖ͕͍ۜ͗ͳʹΗ͚Δ͏͖ͯ࣍ʃʥ

簡易キャρシュフロー 借入返済 年間キャρシュΠΤφ
�౲期損ࣨݰ�価ঊ٭費� �ฯৄ෉借入͹Ίˠ） �金͹ླྀड़ֻࣁ�

千円 千円 千円
年間

現預金 キャρシュΠΤφ ͍ͳ

千円 千円 年 Ͳ現預金͗ໃ͚͵ΖࠒݡΊ
ˠͨ͹ଠ借入返済Ώݫ金ੀ஖͍͗Ζ৖߻ͺรಊ͢Ήͤ

÷ ʻ3,889

ʷ ʻ

0.5

-5,097 2,976 8,073

8,073

ཤ益

33.66 10.6

千円

���Ӂৱవ ౲社金ֻ 売上߶ർི業ֆ中ԟ஍ 中ԟ஍ͳ͹ 中ԟ஍ͳ͹
ർིࠫ ֻࠫ

2,840売上原価 11,822 44.3

รಊ費

1,249

ఈ費ݽ

売上߶

26,685 千円 ʷ 41,676 千円 ʻ ˜ 14,991 千円

˜

⁠ ⁡

࣊ࠉ

4,443販管費 22,351 83.8 67.11 16.6

損ࣨ

費ܨ
੼࣊

͍͵ͪ͹ࣆ業͹݊߃ਏஇ
（ R 3 年 9 月期決算）༹○○○○株式会社

リスト化するにも一度入力࡞業が必要となるた
め、かなりの時間を要していた。
　そこで、金融機関とのௐ੔をしたうえで、報
告書༷ࣜをリストࣜܗにし、さらに電子化する
ことで報告࿙れや஗れを防͙ことができ、受ྖ
後の管理も簡ུ化することができた。その結果、
スピーυ感を࣋って支援協議やϑΥローアップ
を実施することができている。

ʢ̎ʣಠࣗͷܦӦ਍அγʔτͷ࡞੒
　次に取り組んだのが、ಠ自の経営਍断γート
の࡞੒である。ʮあなたの事業の݈߁਍断ʯと
題したγートは、連携プロάラϜにおいて中小
企業者等にϑΥローアップを実施するࡍ、当協
会がߟえる課題を説明する৔໘を૝定し࡞੒し
たものである。あえて簡қ的なࢦඪを用いた
γートにすることで中小企業者等にも෼かりや
すく、かつएख職員でも࡞੒・説明がしやすい
というར点がある。また、ผ࿮に入力用γート
を設け、入力した਺஋を自動計算で਍断γート
に൓өさせることで、࡞੒ଆのෛ୲もྀߟして
いる。
　事業の現状について認ࣝしてもらうため活用
しているࢦඪは以下のとおりである。
・ଛ益෼ذ点ച上高

ଛ益෼ذ点ਤを用いて֮ࢹ的に中小企業者等
の立ちҐ置を೺Ѳできる。
੺ࣈの৔合、あとどれくらいのച上でࣈࠇに
స׵するのかを۩ମ的な金ֹで示すことがで
きる。

・経අ཰のൺֱ
̧̘̙協会（中小企業信用リスク情報σータ
ϕース）よりఏڙしていただいた業種ผの全
国σータを活用し、自社の経අ（ച上原価・
ൢച管理අ）が業界の中ԝ஋とൺ΂てどれだ
けかかっているかを示すことができる。

・現༬金の༨༟度
年間のΩϟッγϡアウトֹを計算し、現ࡏの
ऩ益状況のままだと現༬金があとどのくらい
の期間でແくなってしまうのかをׂり出すこ
とができる。

　本γートをఏ示した中小企業者等からは、ʮࠇ
までのച上のෆ足ֹが෼かりやすく自社׵సࣈ

入力シート
企業名

決算期 令和 3 年 9 月

売上（年間） 千円

損益分岐点月商 千円

業種（中分類）

売上原価（年間） 千円

販管費・一般管理費（年間） 千円

簡易キャシュフロー 千円

借入返済（月間） 千円

現預金 千円

入力箇所

248

3,889

3,473

76 飲食店

○○○○株式会社

26,685

11,822

22,351

-5,097

ʢਤ̐ʣ͋ͳͨͷۀࣄͷ݈߁਍அγʔτ
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　ษ強会では経営支援をςーϚとして、当協会
による支援事ྫの紹介や事ྫをجにしたάルー
プワークを実施した。経営支援の౴えは一つで
はなく、さまざまな支援方๏をݕ౼することが
できる機会となった。
　また、ௗ取県経営αϙートηンターにもษ強
会への出席を依པし、業務内容の紹介やάルー
プワークへのࢀ加により、各信用金ݿ及び当協
会の職員とإの見える関係を࡞ることができ
た。これによりとっとり企業支援ωットワーク
の活用を促し、連携支援のߋなる޿がりが期待
されるものとなった。

��ɽ͓ΘΓʹ

　以上、当協会が実施する連携プロάラϜにج
ͮいた経営支援について紹介した。
　当協会では、令和３年度から࢝まった新たな
中期事業計画において、ʮະ来を୓くߟ動を、
あなたとともに。ʯをコンηプトとして、コロ
ナ禍のࠀ෰や新しいੜ活༷ࣜへのద応等に取り
組む中小企業者等に対する൐૸支援へと଩を
੾っている。そのために今回紹介した連携プロ
άラϜによる連携支援等を実施し、今後も県内
の中小企業者等にدりఴい、コロナ禍のࠀ෰に
。していくݙߩ

ಛू　΢ΟζίϩφɺΞϑλʔίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会ͷଟ༷ͳऔΓ૊Έ

ʢਤ̑ʣ信用ۚݿͱͷษڧ会ͷ༷ࢠ


