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ίϩφՒʹ͓͚Δ信用保証協会の͞·͟·ͳऔΓΈಛू̍

Ίには、ۚ༥ؔػをはじΊͱするؔؔػͱの
͞Βなる連͕ܞ必ཁͱなるͨΊ、協会はྩ
̎ �� ݄にʮͱͪ͗ൃɹҬۚ༥のίϩφ
のઓʯをϝイϯςʔϚにʮࢧۀاԉऀҭγ
ϯϙδϜʯを։࠵し、ϙストίϩφに͚ͨ
事ࢧऀۀԉの連ڧܞԽをਤるͱͱもに、ʮΦʔ
ϧಢʯで、࣭のߴい͖Ίࡉ͔なܦӦࢧԉを
ల։するͨΊのҙࣝৢをਤͬて͖ͨ。
ɹͦして、ࠓはΟζίϩφɾϙストί
ϩφに͓͚る۩ମతなܦӦࢧԉのऔΓΈͱし
て、ʮ本ࢧۀԉྗ্ʯʮ܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧ
ԉを௨じͨࢧԉʯʮٸۓのߴいઌのܦ
Ӧࢧԉʯの̏ͭのࢧԉࡦをいΘʮࡾ本のʯ
ͱして掲͛、৬һҰؙͱなͬてܦӦࢧԉにऔ
Γんでいる。ͦのதでΑΓଟ͘のதখऀۀا
に、ΑΓૣظのஈ֊で、࣮ޮੑの͋るࢧԉを
ల։するʮ܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧԉを௨じͨ
ࢧԉʯのઌ෦ॺͱしてʮܦӦΞγストࣨʯ
をઃしͨ。ܦӦΞγストࣨは、ܦӦվળに࣌
ؒをཁしているதখऀۀاにରしࢧԉを
ࠂใگۀΒఏग़͞Εͨʮ͔ؔػΊ、ۚ༥ͨ͏ߦ
ॻʯをޮՌతに׆用し、܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧ
ԉを௨じてܦӦ՝のʮ͖ͮؾʯをଅすͱͱも
に、ઐՈにͭな͛る͜ͱで՝解ܾのʮޙ
ԡしʯにऔΓんでいる。

��̍ɽ͡Ίʹ

ɹ৽ܕίϩφイϧスײછʢҎԼ、ʮίϩφʯ
ͱい͏。ʣにΑるࡁܦのӨ֦͕ڹେしͨ͜ͱ
で、தখۀاɾখن事ऀۀʢҎԼ、ʮதখا
はҰมしͨ。ചڥۀʯͱい͏。ʣの事ऀۀ
্डのݮগ、ੜ׆࢈ಈのఀ、نɾۀ
छをΘず、ଟ͘のதখऀۀا͕事׆ۀಈに
େ͖なӨڹをड͚ている。Ұํ、ಢݝ内の
ɾࢠをΈるͱ、ԼではいΘΏる࣮࣭無རگঢ়࢈
無୲保༥ࢿʢҎԼ、ʮθϩθϩ༥ࢿʯͱい͏。ʣ
をはじΊͱしͨ国ํެஂڞମのࢧԉࡦࢪの
ޮՌにΑΓམͪணいͨঢ়گに͋る。し͔し、ί
ϩφのӨ͕ڹظԽするな͔で、ଟ͘のதখا
࢈、ޙࠓ、にཱͨ͞Εて͓Γڥはۤऀۀ
。ዧ͞Εているةの૿Ճ͕ۀഇٳ
ɹ͜のΑ͏なঢ়گԼ、協会はதখऀۀاの
ͱൟӫをαϙʔトし、ͻいては࣋ଓՄな
Ҭࣾ会のग़にݙߩするͨΊ、ୈ̒࣍தظ事
本ํをʮϙストίϩφにجըに͓͚るܭۀ
͚ͨܕ事ࢧऀۀԉのల։ͱ࣋ଓՄなҬ
ࣾ会ग़のݙߩʯͱఆΊ、ݸʑのதখऀۀا
の࣮にԠじͨʮ܁ۚࢿΓࢧԉʯٴͼʮܦӦ
վળࢧԉʯにऔΓΉ͜ͱͱしͨ。ίϩφՒに
͓いて、ΑΓ࣮ޮੑの͋る事ࢧऀۀԉをͨ͏ߦ
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ɹྩ݄̏̏࣌で、θϩθϩ༥ࢿをར用
しͨ事ऀۀは ����� ͕ؒظਾஔ、ͪ͏、ۀا
͋Γگۀใࠂॻのఏग़͕必ཁな事͕ऀۀ �����
ߦԉをࢧΒΕͨਓһでޮՌతなݶ。る͋ۀا
͏ͨΊに、گۀใࠂॻを用いて事ऀۀごͱに
༏ઌॱҐをఆΊて、事ۀにணखする͜ͱに
しͨ。
ɹ̰ɽگۀճ෮͕Εているઌ

ɾگۀใࠂॻのച্͕ίϩφՒҎલの݄ͱ
ൺֱして ��ˋҎ্ݮগして͓Γ、Ճ͑て
લճఏग़のگۀใࠂॻͱൺֱして͕گۀճ
෮していない

̱ɽ࣮࣭信用保証協会ϝイϯのઌ
ɾआೖۚにΊる保証͖࠴͕ ��ˋҎ্

で͋る
̲ɽۚ༥ؔػのཧ͕ेに͖ߦಧいていな

いͱࢥΘΕるઌ
ɾۚ༥܁ۚࢿ͕ؔػΓද࡞、ܦӦܭը࡞

の๚ස͕ؔػԉをしていない、ۚ༥ࢧ
い

ɹҎ্の B、C、D いずΕにも֘するઌを࠷
༏ઌにし、ୈ̍ճگۀใࠂॻఏग़࣌ʢྩ̏
݄̎ʣ���� ʢྩ̏࣌ୈ̎ճఏग़、ۀا
݄̑ʣ���� ʢྩ̏࣌ୈ̏ճఏग़、ۀا
�� ݄ʣ���� 。をબఆしͨۀا
ɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹɹ
ᶄɹۚ༥ؔػ本෦ɾӦۀళを๚
ɹ事ऀۀごͱの༏ઌॱҐをܾఆしͨޙ、協会
৬һ͕ۚ༥ؔػ本෦Ӧۀళを๚し、協ྗを
ཁするͱͱもに、༏ઌのߴい事ऀۀのϦス
トをఏڙし、事ऀۀにରするۚ༥ؔػのࢧԉํ
などを֬ೝする。

ᶅɹ事ऀۀͱの໘ஊ
ɹۚ༥ؔػͱ協ٞの͏͑、ϦストΞοϓしͨ事
ͱऀۀにؔ৺͕͋る事ۀのな͔͔Β、事ऀۀ
໘ஊし、ݱঢ়ͱޙࠓの見௨しの֬ೝをߦい、ࢿ
、ΓݶをఏҊする。Մな࡞Γ༧ఆදの܁ۚ
ۚ༥ؔػ୲ऀٴͼ୲੫ཧ࢜のಉ੮をཁす
る͜ͱͱしている。

ᶆɹ܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞をࢧԉ
ɹ事ۀのར用をرする事ऀۀにରして、

���ɽ܁ۚࢿΓվળࢧԉۀࣄʹ͍ͭͯ

ɹ協会は、ίϩφにΑΓӨڹをड͚ͨ事ऀۀ
にରしてੵۃతにۚࢿௐୡࢧԉをͬߦて͖ͨͱ
͜Ζで͋る͕、ϙストίϩφに͓いてはܦӦࢧ
ԉ࣠のγϑト͕ٻΊΒΕている。ܦӦࢧԉ
の൱は、事ऀۀͱ協会ͱ͕ྑな信པؔ
をங͚る͔͕ॏཁになる。ͦのͨΊには、事ۀ
ऀのにじͬ͘Γͱࣖを͚、Ұॹになͬてܦ
Ӧにͭいて͑ߟてい͘͜ͱ͕ॏཁになる͕、
協会では事ۀঢ়گにͭいてώΞϦϯάするͩ
͚でな 、͘ͱもにʮ܁ۚࢿΓ༧ఆදʯ࡞にऔ
ΓΈな͕Βをฉいͨ΄͏͕、Ұ信པؔ
をスλʔトۀて、事͑ߟஙで͖るものͱߏ͕
しͨ。
ɹ事ۀは、事ऀۀͱͱもに࡞しͨ܁ۚࢿΓ
༧ఆදを׆用し、ܦৗऩࢧのվળࡦを事ऀۀ
ͱͱもに͑ߟて、本࣭తな՝にͮؾいていͨ
͖ͩ、՝の解ܾに͚てࣗओతなऔΓΈを
ଅすͱͱもに、必ཁにԠじてઐՈにͭな͛
てܦӦվળをࢧԉするもので͋る。

ʢ�ʣܦӦΞγετࣨのઃ
ɹ協会はྩ � ݄̐に、܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞
ࢧԉٴͼ܁ۚࢿΓվળࢧԉにऔΓΉઌ෦
ॺͱして、ʮܦӦΞγストࣨʯをઃしͨ。ܦӦ
Ξγストࣨは、協会のஉੑ৬һ � ໊ʢࣨ、
αϒϚωʔδϟʔ໊̎ʣ、ঁ ੑ৬һ � ໊ʢϚωʔ
δϟʔ、ओ事ʣの合ܭ � ໊でߏ͞Εている。
ɹ事ۀにͭいては、本ॴのਖ਼ৗฦࡁઌを
ɾ༛༧؇ࡁのฦӦΞγスト͕ࣨ、本ॴܦ
ઌをࢧۀاԉ՝͕、ࢧॴの事ऀۀをརࢧ
ॴ͕୲し、Ҭ事ऀۀのঢ়گに͚て、
協会全ମでऔΓΉ͜ͱͱしている。
ɹ事ۀを։࢝するに͋ͨΓ、һٴͼ୲෦
など͕ۚ༥ؔػ本෦を๚し協ྗをཁし
ͨ。

ʢ�ʣ܁ۚࢿΓվળࢧԉのखॱ
ɹ事ۀのखॱは࣍のͱ͓Γで͋る。
ᶃɹۚ༥͔ؔػΒఏग़͞Εるʮگۀใࠂॻʯを

౼ݕ用しͨ༏ઌॱҐの׆
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ಛू̍　ίϩφՒʹ͓͚Δ信用保証協会の͞·͟·ͳऔΓΈ

ԉする。協会৬һࢧを࡞Γ༧ఆදの܁ۚࢿ
ۚࢿ合はʮ͏ߦԉをࢧ࡞Γ༧ఆද܁ۚࢿ͕
Γ༧ఆදʯʢਤ܁ �ʣを׆用する。֎෦ઐՈ
をݣして܁ۚࢿΓ༧ఆදの࡞を͏ߦ合
は、協会のʮܦӦ҆ఆԽࢧԉ事ۀʯのʮۚࢿ
。αϙʔトʯʢਤ̎ʣをར用する࡞Γ༧ఆද܁
Γ༧ఆදは܁ۚࢿ � ճఔの໘ஊで࡞し、ܦ
ৗऩࢧのվળࡦख͕ۚࢿݩϚイφスになる࣌
の՝などを֬ೝする。な͓、ྩऀۀ事ظ
̏ �� ݄͔ΒΦϯライϯ໘ஊにΑる࡞ࢧԉ
も։࢝している。

ᶇɹࢧԉؔػͱの連ܞ
ɹ܁ۚࢿΓ༧ఆදの࡞をࢧԉしてい͘な͔
で、ܦӦվળܭը事ۀঝܭܧըのࡦఆ、本ۀ
ࠐには、͞Βに౿Έऀۀԉのཁ͕͋る事ࢧ
んͩࢧԉを࣮ࢪする。ಢݝΑΖずࢧԉڌ、
ಢݝதখ࠶ۀاੜࢧԉ協ٞ会、ಢݝ事ۀঝ
のҾ͖ؔػԉࢧԉηϯλʔのࢧ͗ܧɾҾܧ
ԉஈࢧの͕࣍ऀۀて͓Γ、複の事ͬߦも͗ܧ
֊にਐんでいる。

ୣིࠒݡ 60%
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Өܨۂඇ Өܨۂඇ
੭ۜʀऀճฯݧྋ ੭ۜʀऀճฯݧྋ
ͨଠࢩड़ ͨଠࢩड़
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݆फࢩ ݆फࢩ
݆ݳ༮ۜ߶ ݆ݳ༮ۜ߶

ˠ Ͷͺ数Νંྙ͢ͱ͚ͫ͠͏ɽ

Ε༩ఈන܃ۜࣁ

Ε༩ఈන܃ۜࣁ ୱҒʁએԃ ୣིΝՅັͪ͢܃ۜࣁΕ༩ఈන

݆ۜݳ߶ਬҢͶ͢ͱ͚ͫ͠͏ɽ

ժ௪ΕͶΉ͵͖ͮͪίʖηΝఈ͢ɼఁΌܯ
Ͷྙ͢ͱ͚ͫ͠͏ɽ

ਬҢͶ͢߶ۜݳɼ݆ժ͗າୣͳ͵ͮͪܯ
ͱ͚ͫ͠͏ɽ

༩ఈࣰ

ʢਤ̍ʣ　܁ۚࢿΓ༧ఆද

ʢਤ̎ʣ　協会のʮܦӦ҆ఆԽࢧԉۀࣄʯ
ϦʔϑϨοτҰ෦ൈਮ
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���ɽྫࣄ

ɹ̖ࣾはྺۀú�のҥྉʢϢχϑΥʔϜʣ製
ै、で͋Γऀۀ һは��໊で͋る。協会は、ฏۀ
��にϦスέܭըࡦఆࢧԉ、ฏ��にआに
Αるਖ਼ৗԽࢧԉ、ྩ ̎にθϩθϩ༥ࢿにΑる
ྩ、ԉࢧௐୡۚࢿ ̏に܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧ
ԉͱ、ϝイϯߦͱ連ܞしてࢧԉを࣮ࢪして͖ ͨ。
ɹྻܥ࣌で協会のࢧԉ内容にͭいて記載する。

ʢ�ʣϦεέܭըࡦఆࢧԉʢฏ��ʣ
ɹ̖ࣾはϦʔϚϯγϣοΫにΑるۀѱԽ͔Β
͕ଓいて͓Γ、ฦࡁ؇にΑるࢧԉ͕ܧଓ͞Ε
ていͨ。協会は、ϝイϯߦͱͱもに̖ࣾを๚
し、ݱঢ়にͭいてώΞϦϯάをͨͬߦ。ͦの
݁Ռ、協会のܦӦ҆ఆԽࢧԉ事ۀを׆用する
͜ͱͱし、தখۀا断࢜をݣして、ܦӦվ
ળܭըࡦఆࢧԉを։࢝しͨ。複ճにΘͨͬて、
ۚ༥ؔػ、தখۀا断࢜、協会͕දऀͱ
協ٞし、Ϧスέܭըを࡞Γ্͛ͨ。ܭըࡦఆޙ
は、ܦӦαϙʔト会ٞを։࠵し、" ࣾはؔ
ۚ༥͔ؔػΒܭըにͭいてಉҙをಘて、ܭըに
。しͨ࢝औΓΈを։ͮ͘ج

ʢ�ʣआʹΑΔਖ਼ৗԽࢧԉʢฏ��ʣ
ɹϦスέܭըのਐঢ়گを֬ೝしてい͘な͔で、
දऀ͔Β、事ۀॴのऩ用ฒͼにҠ転に
͚ͨखଓ͖にͭいて૬ஊをड͚ͨ。ۀのվળ
もਐんでいͨ͜ͱ͔Β、ಢࢪ࣮͕ݝしている
ઐՈݣ事ۀをར用し、मਖ਼ܭըのࡦఆにண
खしͨ。
ɹܭըࡦఆのな͔で、ऩ用ิঈۚでआೖۚのѹ
ॖ͕で͖、࠴を࣌のऩӹでਖ਼ৗฦࡁで͖
る͜ͱを֬ೝしͨ。දऀ、ϝイϯߦ、協会
で協ٞし、ʮܦӦྗڧԽ保証ʯを׆用してਖ਼ৗ
Խࢧԉをͨͬߦ。

ʢ�ʣίϩφՒͰのۚࢿௐୡࢧԉʢྩ̎ʣ
ɹਖ਼ৗԽޙのۀは֓ͶྑにਪҠしていͨ。し
͔し、ίϩφのӨڹにΑΓ、ਓ͕ີूするイϕϯ
ト͕૬࣍いでதࢭͱなΓ、औҾઌ͔Βେޱ文͕
݄、ʑͱΩϟϯηϧ͞Ε࣍ ച্のલಉׂ݄Ε࣍

ʢ�ʣ܁ۚࢿΓվળࢧԉۀࣄのঢ়گ
ɹྩ݄͔̏̐Β �� ݄までの܁ۚࢿΓ༧ఆ
ද࡞ࢧԉ、࡞ޙのࢧԉঢ়گは࣍のͱ͓Γで
͋る。ٸۓ事ଶએݴも͋Γ、͏ࢥΑ͏な׆ಈ
͕で͖ていない͕、ண࣮に࣮をੵΈ্͛てい
るͱ͜Ζで͋る。
ɹԼظにೖΓ、ݝ内ۚ༥͔ؔػΒ事ۀにͭい
てのݚम会։࠵のґཔ、ۚ༥ࣗؔػମ͕ࣗओ
తもし͘は協会ͱ連ܞして事ۀにऔΓΈ
ͨいͱい͏ཁ͕ग़て͖ている。ݝ内ۚ༥ؔػ
の協ྗにΑΓݝ内全Ҭに事ۀにΑる事ࢧऀۀ
ԉ͕͕る͜ͱをظしている。

ʲ܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧԉঢ়گʢྩ��݄ʙ��݄ʣr

ʲ܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ޙのࢧԉঢ়گʢྩ��݄ʙ��݄ʣr

 
 
 
      

      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

•当サポートは無料で行います。

費用は無料

•平均的に1～2ヶ月の期間で早期に資金繰り予定表作成、資金繰り改善、経営課題の発
見・解決、収支改善などのきめ細やかな支援をいたします。

短期間のお手伝い

•必要に応じて専門家を派遣し、より実効性の高い支援をいたします。

協会が全面支援

栃木県信用保証協会 経営アシスト室  〒320-8618 栃木県宇都宮市中央三丁目 1番 4 号 
T E L：028-689-9191 F A X：028-632-0409 E - m a i l：assist@cgc-tochigi.or.jp 

αϫψՔͲئͮͱ͏Ζۂࣆ者のև༹ 

䛂㈨㔠⧞䜚ணᐃ⾲䛃సᡂᨭ䛔䛯䛧䜎䛩䟿䟿 

当協会が、、資金繰り予定表作成支援を通して、課題解決に向けた伴走支援を行行います！ 

【資金繰り予定表作成のメリット】 
資金繰り予定表を作ることで 
① この先の資金繰りが一目でわかる！！ 
② 事業の課題がわかりやすく見えてくる！！ 
③ 今後の事業の道筋がたてやすくなる！！ 

ご面談 ① 

お客様の業況やコロナ禍の影響、現在の資金繰り状況や資金繰り予定表の作成
有無、お悩み等をお伺いします。 

資金繰り予定表の作成支援 ② 

必要に応じて資金繰り予定表作成のお手伝いをいたします。 
希望があれば専門家を派遣して作成します。 

資金繰り予定表の内容、経常収支の改善等の検討 ③ 

完成した資金繰り予定表を活用して、お客様の課題の発見・解決に向けた相談
に応じます。 

 

 
 
 

資金繰り予定表作成後、経営改善、事業承継などに本格的に取り組みたい方については、当協会の様々な
支援メニューがご利用いただけます。専門家の無料派遣や他支援機関と連携した支援も可能です。 
 
 
 
 
 
 
 
 

当
サ
ポ
ー
ト
の
特
徴 

♦ご準備していただきたい書類として、直近決算書 2期分が必要です。 
    試算表も必要となる場合があります。 
お問い合わせ 

オンライン面談も可能です 

課題解決に向けた本業支援等の実施 

ʢਤ̏ʣ　ۀࣄのϦʔϑϨοτ

ۀԉ事ࢧӦ҆ఆԽܦ ಢݝΑΖずࢧԉڌ ͦのଞʢ˞ʣ

ۀا� ۀا� ۀا�
˞ಢࢪ࣮͕ݝしているઐՈݣ事ۀをར用

ணखʢ˞ʣ ๚ɹ ྃ࡞ ɹଓܧ

ۀا�� ��ճ ۀا�� ۀا�
˞Ұ࣌த断தの̎ۀاをؚΉ
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【お問い合わせ】 栃⽊県信⽤保証協会 担当●● ℡028-●●●-●●●●

（現状） （今後の策）

今後の⾒通し

【備考】※資⾦繰り予定表は別紙添付。

【経常⽀出の部】  

（今後の策）（現状）

事業内容
業務特⾊（強み等）

事業承継予定者

【経常収⼊の部】  

年齢
従業員数

沿⾰

顧客名
代表者⽒名

（実施時期）

（実施時期）

（実施時期）

（実施時期）

ʢਤ̐ʣώΞϦϯάγʔτ

͕ଓ͘Α͏になͬͨ。ੜ࢈໘でも、ւ֎協ྗ
のೲظԆ͕ൃੜし、ੜ࢈ఔにӨ͕ڹग़࢝Ίて
いͨ。͜のΑ͏なな͔、̖ ͔ࣾΒۚࢿௐୡの૬ஊ
をड͚、協会は໘の܁ۚࢿΓを҆ఆ͞せる
ͨΊ、θϩθϩ༥ࢿでࢧԉをͨͬߦ。Ճ͑て、
ۚܥ༥͕ؔػίϩφ༥ࢿでࢧԉしͨ。ίϩφ
のऴଉ͕見͑ないな͔で、खݱݩ༬ۚをް͘して、
໘の܁ۚࢿΓの҆ఆをਤͬͨ。

ʢ�ʣ܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧԉʢྩ̏ʣ
ᶃɹࢧԉґཔʢྩ݄̏̒ �� ʣ
ɹ協会は、̖ࣾにͭいてૣظのܦӦվળࢧԉ
͕必ཁͱ͑ߟ、ϝイϯߦͱࢧԉํ๏にͭいて協
ٞしͨ。ͦのޙ、ϝイϯߦ୲ऀ͕̖ࣾを๚
し、協ٞしͨ݁Ռ、協会の܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞
ࢧԉをར用する͜ͱͱなΓ、ϝイϯ͔ߦΒ
事ۀにΑるࢧԉґཔ͕͋ͬͨ。

ᶄɹॳճ໘ஊʢྩ݄̏̒ �� ʣ
ɹ協会৬һ͕、ϝイϯߦ୲ऀͱͱもに̖ࣾ
を๚し、事׆ۀ用に͚ͨॳճ໘ஊを࣮ࢪ
しͨ。まずは、ίϩφのӨٴڹͼऩࢧվળに
͚ͨऔΓΈを֬ೝしͨ。ച্にͭいては、৽
ҥ͚にֶੜऀؔߍऔҾઌを૿すֶ͘ن
のӦ׆ۀಈをߦい、औҾ։࢝にはͨͬࢸもの
の、ґવݫしいঢ়͕گଓいているͱのճをಘ
ͨ。ੜ࢈ఔのは、事ߏ࠶ۀஙิॿۚを׆
用しͨઃඋࢿにΑる内製ԽをਐΊるͨΊ、ೝ

ఆܦӦֵ৽ࢧԉؔػに૬ஊしているঢ়گで͋
る͜ͱも֬ೝしͨ。
ɹ࣍に、協会৬һ͕܁ۚࢿΓ༧ఆදを用いて
事ۀのઆ໌をͨͬߦͱ͜Ζ、දऀは͜のま
ましͨঢ়͕گଓいͨ合のܦৗऩٴࢧͼݱ
༬ۚのਪҠをૣΊに֬ೝしͨいͱのҙ͕͋
Γ、ͥͻར用しͨいͱのਃしग़をड͚ͨ。
ɹ࣍ճ๚࣌までに、ޙࠓのച্のओཁ
をݕ౼するΑ͏දऀにґཔしͨ。

ᶅɹ̎ճの໘ஊʢྩ݄̏̒ �� ʣ
ɹϊʔトύιίϯをࠐͪ࣋Έ、දऀ͔Βޙࠓ
にํ͚ͨओཁの見ࠐΈをώΞϦϯά
しな͕Β܁ۚࢿΓ༧ఆදの࡞をਐΊͨ。ۚࢿ
༬ۚのਪҠは֓ͶදऀのఆݱΓ༧ఆදの܁
ど͓Γで͋Γ、ૣٸにച্༧ଌを্ճるΑ͏に
Ӧ׆ۀಈをల։しͨいͱのҙで͋ͬͨ。まͨ、
ੜ࢈ఔの՝解ܾのͨΊ、ઃඋࢿにΑる内
製ԽをਐΊ、҆ఆしͨੜ࢈ମ੍のߏஙͱϦʔυ
λイϜॖにΑるੜ্ੑ࢈をਤΓͨいͱのཁ
をड͚ͨ。な͓、ઃඋۚࢿはϝイϯ͔ߦΒの
आೖでରԠしͨいͱのҙを֬ೝしͨ。܁ۚࢿ
Γ༧ఆදの࡞を௨じて、දऀࣗΒ͕՝に
͑ߟओతなऔΓΈをଅせͨものͱࣗ、͖ͮؾ
ている。
ɹ協会৬һ͕දऀͱのରͱௌを௨して
ಘΒΕͨ内容をʮώΞϦϯάγʔトʯʢਤ̐ʣに
まͱΊ、࣍ճ໘ஊ࣌に֬ೝし合͏͜ͱͱしͨ。
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ᶆɹ̏ճの໘ஊʢྩ݄̏̒��ʣ
ɹ࡞しͨ܁ۚࢿΓ༧ఆද、ώΞϦϯάγʔト
にͭいて、දऀٴͼϝイϯߦͱ֬ೝし、ܦӦ
՝にͭいてڞ༗しͨ。まͨ、事ߏ࠶ۀஙิॿ
ۚを׆用しͨઃඋܭࢿըにͭいて、ਐঢ়گ
を֬ೝするͱͱもに、協会の保証෦ͱใ
をڞ༗しͨ。

ᶇɹϞχλϦϯάʢྩ̏��݄��ʣ
ɹ̖͕ࣾ事ߏ࠶ۀஙิॿۚに࠾͞Εͨ͜ͱ、

ઃඋܭըは༧ఆど͓ΓにਪҠしている͜ͱを֬
ೝし、ޙࠓもҾ͖ଓ͖ࢧԉをͬߦてい͘͜
ͱͱしͨ。

���ɽۀࣄʹର͢Δٴऀۀࣄͼۚ༥
ݟのҙؔػ　　　

ɹ協会͕܁ۚࢿΓ༧ఆද࡞ࢧԉをͨͬߦ事
にͭいてۀΒ、事͔ؔػしͨۚ༥ܞ連ऀۀ
ごҙ見をいͨͩいͨ。

事໊ऀۀ छۀ 事ۀにରするҙ見

̗ࣾ ۀ事ؾి
ΓをѲする͜ͱ܁ۚࢿしͨ͜ͱで、ࣾの࡞Γ༧ఆදを܁ۚࢿ
͕で͖ͨ。ࣾのܦӦ՝はӦ׆ۀಈのڧԽで͋る͜ͱに͚ͨͮؾ
ͨΊ、͜Ε͔Βはͦの解ܾにऔΓんでい͖ͨい。

̘ࣾ
ੜ࢈用ػց
ۀ製۩ث

͕ܧঝۀցઃඋのೖସ事ػ、にͭいて૬ஊするな͔でۀの事ޙࠓ
ࣾの՝で͋る͜ͱ͕ೝࣝで͖ͨ。事ۀঝܧのࡍにはまͨ信用保
証協会に͓खいい͖ͨͩͨい。

̙ࣾ ۀ事ؾి
ίϩφのӨڹでࣾのۀ͕ѱԽしܦӦにෆ҆をײじてい͕ͨ、信
用保証協会ۚ༥ؔػ୲ऀ͕に૬ஊにԠじて͘Ε͓͔ͨ͛
で、事ܧۀଓのҙࢥをݻΊる͜ͱ͕で͖ͨ。

ࣾ̚
৯ಊɾ

Ϩストラϯ

信用保証協会͔Β؍٬తなҙ見をもΒ͑ͨ͜ͱで、৽ͨなܦӦ՝
にͮ͘͜ؾͱ͕で͖ͨ。まͨ܁ۚࢿΓ༧ఆදの࡞にΑΓ、ܦৗऩ
をվળするͨΊのച্ඪをཱてる͜ͱ͕で͖ͨので、ୡࢧ
に͚てྗしてい͖ͨい。

̛ࣾ ۀ࡞੍ࠂ
৽事ۀのల։をߏதͩͬͨので、信用保証協会ۚ༥ؔػ୲ऀ
にをฉいてもΒいな͕Βࣗの͑ߟをཧする͜ͱ͕で͖ͨ。ܦ
Ӧ՝の解ܾに͚て、͜Ε͔ΒもҾ͖ଓ͖ごࢧԉい͖ͨͩͨい。

ۚ༥໊ؔػ 事ۀにରするҙ見

ۚ༥̜ؔػ
πʔϧに༗ޮੑ࡞Γ༧ఆද܁ۚࢿΓをԽで͖る܁ۚࢿのޙࠓ
をײじͨ。信用保証協会のπʔϧをۚ༥ؔػ内でも׆用してい͖
ͨいͱ͏ࢥ。

ۚ༥̝ؔػ
信用保証協会の、ؔػ༥ۚ、ऀۀのաఔで、事࡞Γ༧ఆද܁ۚࢿ
̏ऀでใのڞ༗Խ͕で͖ͨ。໘の܁ۚࢿΓを໌֬にしͨ͜ͱで、
事ऀۀのܦӦにରするҙཉ্にもཱͬͨͱײじている。

ۚ༥̞ؔػ
ઌの見͑ないίϩφՒで、事ऀۀのϞχλϦϯάはۚ༥ؔػͱし
てもඇৗにॏཁͩͱ͑ߟている。事ۀを௨じて、信用保証協会ͱ
ͱもに事ऀۀのݱঢ়Ѳޙࠓのࡦを֬ೝする͜ͱ͕で͖ͨ。

ʲۚ༥ؔػのҙݟʳ

ʲऀۀࣄのҙݟʳ
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ɹ事͔ऀۀΒは、事ۀにରして、Թ͔いごҙ
見をいͨͩいͨ。まͨ、ಉ੮しͨۚ༥ؔػ୲
ऀ͔Βも、事ऀۀの事ۀҙཉ、ܦӦにରするߟ
͑ํ、՝などを֬ೝで͖、༗ҙٛで͋ͬͨͱ
のごҙ見をいͨͩいて͓Γ、事ۀのޮՌを࣮
Γ܁ۚࢿには協会৬һ͕ۀしている。事ײ
༧ఆද࡞をࢧԉするϊϋのशಘ͕必ཁで
͋Γ、ҰϨϕϧΞοϓをਤΒな͚ΕなΒな
いͱ͑ߟている。まͨۚ༥ؔػをはじΊͱする
ま͏ݴෆՄܽで͋る͜ͱは͕ܞͱの連ؔػؔ
でもない。ޙࠓもҰࣾҰࣾͱஸೡに͖合い、
事ऀۀの事ۀଘଓにݙߩし、事͔ऀۀΒҰఆの
ຬをಘΒΕるऔΓΈになるΑ͏にΊてい
͖ͨい。

���ɽ͓ΘΓʹ

ɹ協会は܁ۚࢿΓվળࢧԉ事ۀをࠓ݄̐
に։࢝しͨ。ॳは、گۀใࠂॻのରԠ、
する、θ౼ݕΓ༧ఆදなど֤छ༷ࣜを܁ۚࢿ
ϩ͔Βスλʔトし、ۚ༥ؔػ本෦ٴͼӦۀళに
৬һ͕๚しͨ͏͑で、事ۀの協ྗをཁ
しͨ。ঃʑにでは͋る͕、܁ۚࢿΓ༧ఆදの
。ԉの࣮͕ੵΈ্͕ͬて͖ているࢧۀ、本࡞
まͨ、Ұ෦のۚ༥͔ؔػΒは、事ۀにるݚ
म会։࠵のґཔ事ۀにಉௐするಈ͖もग़て
͖ている。ٸۓ事ଶએݴも͋Γ事͕ۀҰ
ྩ、も͕͋ͬͨظ࣌するఀ࣌ ̏��݄͔Β
は、Φϯライϯ૬ஊ૭ޱを։ઃし、ϦϞʔトでも
のਪਐをۀஙするなど事ߏで͖るମ੍をࢪ࣮
ਤͬている。
ɹίϩφのӨڹは෯いۀछۀଶの事ऀۀに
のϚイϯυऀۀしͨ事ࢪして͓Γ、໘ஊを࣮ٴ

は͞まざまで͋ͬͨ。Өڹをେ͖͘ड͚ている
ҿ৯ళの事͔ऀۀΒは、ʮԿͱ͔して͓٬༷に
དྷてもΒいͨいʯ、ഭしͨ૬ஊをड͚ͨ。
事ۀを事ऀۀͱҰॹにਐΊるな͔で、事ۀଘ
ଓに͚ͨ事ऀۀのڧいҙࢤͱ֮ޛをͻしͻし
ͱײじͨ。まͨ、ड͕し事ۀのଘଓに
んでいͨిؾ事ۀの事ऀۀには、Έをચい
ざΒいしてもΒͬͨ。協会৬һ͕じͬ͘Γ
をฉいͨ݁Ռ、事ۀଘଓのҙཉ͕ग़るなど
ϝϯλϧ໘のվળにͭな͕ͬͨ事ྫも͋ͬͨ。
ɹ܁ۚࢿΓ༧ఆදを࡞するաఔでは、事ۀ
ऀのにௌする͜ͱにΊて͖ͨ。ͦのな͔
で、؍٬తにݱঢ়をੳする͜ͱにΑΓ、ܦ
Ӧ՝にͮ͘͜ؾͱ͕で͖ͨͱい͏事͔ऀۀΒ
のҙ見も͋ͬͨ。事ऀۀのにௌし、ରを
ॏͶͨ͜ͱで、事ऀۀͱ協会ؒのڑ͕ॖま
Γ、信པؔをৢする͜ͱ͕で͖ͨͱͬࢥて
いる。本ࢧۀԉにͭいては、қ͕ߴいऔΓ
Έで͋るものの、ۚ ༥ࢧ、ؔػԉۀ࢜、ؔػ、
協会͕協ྗするʮΦʔϧಢʯମ੍でのࢧԉ
をల։してい͘͜ͱで、՝解ܾをαϙʔトし
てい͖ͨい。
ɹ事ۀには、協会৬һのܦӦࢧԉのϊϋ
शಘͱスΩϧΞοϓのׂも͋る。ίϛϡχ
έʔγϣϯྗの্、事ੑۀධՁのϨϕϧΞο
ϓ、ܦӦࢧԉྗの্などशಘで͖るスΩϧは
ଟذにΘͨる。事͕ۀ、協会の本ࢧۀԉྗ
。ている͑ߟにͭな͕るものͱ্
ɹҾ͘ίϩφՒで、事ऀۀは事ۀଘଓにฃಆ
している。協会をར用していͨͩいͨ事ऀۀ
͕Ұࣾでもଟ͘事ۀをଘଓし、͞Βにൃలして
い͚るΑ͏に、զʑもؾ࢜を͘ߴして、ਫ਼Ұഋ
事ۀにऔΓんでい͑͘ߟで͋る。




