
 Ȃ�12�Ȃ

ϙετίϩφʹ͚ͨ信用保証協会のऔΓΈಛू̍

　　　　　　　　　　　
෭支ళ

　ʢॴଐ෦ॺは、ݪ稿࡞࣌でのものです。ʣ

ੁ　　　३

ఆอ　Ү

ۚܥ༥ؔػで͋る本ۚࡦ༥ެݿʢҎԼ、
ʮ本ެݿʯͱい͏。ʣͱ合தԝۚݿʢҎ
Լ、ʮதۚʯͱい͏。ʣͱ連ܞをਤるઐ૭
தཧに͓いてもదٓରԠで͖るظ、をઃஔޱ
スΩʔϜをߏஙしͨ。͜のスΩʔϜ͕ࠓճհ
するh ɾܦӦࢧԉωοトϫʔΫ ʢɦҎԼ、ʮ本
ωοトϫʔΫʯͱい͏。ʣで͋る。
ɹ本ωοトϫʔΫはگۀظに͋る事ऀۀ
事ۀঝܧのࢧԉにՃ͑て、ظۀに͋る事ۀ
ऀにରするࢧԉのॆ࣮をࢦす͜ͱͱしͨ。͜
のͨΊࢧۀԉにྗをೖΕていͨࢧళ୲̏
۠ʢ๛ౡ۠、൘۠ڮ、࿅അ۠。ҎԼ、ʮ୲̏۠ʯ
ͱい͏。ʣにもωοトϫʔΫにࢀՃཁし、ޙ
ड़する۠内に͋るʑのࢧԉؔػͱ協ۀしな͕
Β、ଟ༷なχʔζにରԠで͖るମ੍を͑ͨ。
ɹ߲࣍Ҏ߱で本ωοトϫʔΫઃにࢸるಓے
スΩʔϜのৄٴࡉͼ事ྫを͛ڍる͕、͜Ε͔Β
のϙストίϩφもࢹにೖΕͨܦӦࢧԉのऔΓ
Έのߟࢀにしてい͚ͨͩΕいで͋る。
ɹな͓、本ωοトϫʔΫはҬಛੑを͔׆しͨ
ళಠࣗのもので͋る。本稿のҙ見にる෦はࢧ
ࢧళの見解ؚ͕まΕる͜ͱにご容ࣻئいͨい。

��̍ɽ͡Ίʹ

ɹ協会はฏ �� にܦӦࢧԉ෦を৽ઃし、
ͦΕまでࢄしていͨܦӦࢧԉにるػをҰ
Խをਤͬͨ。ฏڧػԉのࢧӦܦԽしてݩ
�� ͔Βは、国にΑるʮ信用保証協会தখ
ԽଅਐิॿۚʯをڧԉࢧӦܦऀۀ事نখۀا
ࣜܗしͨରܞ用し、֎෦のઐՈͱ連׆
のܦӦ՝解ܾࢧԉスΩʔϜʮۀاαϙʔトਪ
ਐϓϩδΣΫトʯʢ௨শɿ,441ʣに͓いて֤ࢧ
ళͱ֎෦ઐՈͱのௐͱしてத֩తなׂ
を୲いͭͭ、協会ಠࣗの౦ژԠԉύοέʔδ
のܦӦࢧԉϝχϡʔを׆用してҬۚ༥ؔػ
ͱ連ܞしͨۚ༥ࢧԉをਪਐしている。
ɹ協会ାࢧళʢҎԼ、ʮࢧళʯͱい͏。ʣ
でもࠒΑΓ保証ਃࠐのλイϛϯάでطଘ保
証ར用ઌにରしܦӦࢧԉのΞϓϩʔνをͬߦて
͖͕ͨ、ࢧళ内に͓いてもۚ༥ؔػのは
ଟ͘、͏ࢥΑ͏にࢧԉ͕ਐలしないͱいͬͨ՝
͕͋ͬͨ。
ɹͦ͜でࢧళではଧ։ࡦͱしてΤϦΞ内の

地域金融機関・自治体とのネットワーク
～城北・経営支援ネットワークの創設～
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ信用保証協会のऔΓΈ

中小企業支援機関の連携・協力による支援強化の取組み 

城北・経営支援ネットワーク 

～政府系金融機関、自治体、支援機関による連携・協力を図りながら～ 

 

１、目的 

 各機関が中小企業者と真摯に向き合い、利用者本位の支援を実現する為、積極的に連携・協力する。 

 創業期や再生期等、民間金融機関が支援しづらい局面にある中小企業者をサポートし、将来的に民

間金融機関によるプロパー支援等に繋がるよう様支援し、地域経済の活性化に貢献する。 

 

２、ネットワーク構成メンバー 

政府系金融機関である、日本政策金融公庫（池袋支店、板橋支店）、商工組合中央金庫（池袋支店）、 

東京信用保証協会（池袋支店）の３金融機関の情報ネットワークを構築。その上で、中小企業支援機

関である、各区（豊島区、練馬区、板橋区）及び各支援機関（豊島区ビジネスサポートセンター、練

馬区ビジネスサポートセンター、板橋区企業活性化センター、よろず支援拠点、板橋区産業振興公社）

よりご助言、ご協力を頂き、相互の情報交換等を通し、目的達成のためのネットワークを形成する。 
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ʤతʥ
ɹ֤͕ؔػதখऀۀاͱ真に͖合い、ར用
ऀ本Ґのࢧԉを࣮ݱするͨΊ、ੵۃతに連ܞɾ
協ྗする。
ɹظۀ࠶ੜظ、ຽؒۚ༥ࢧ͕ؔػԉし
ͮΒいہ໘に͋るதখऀۀاをαϙʔトし、ক
དྷతにຽؒۚ༥ؔػにΑるϓϩύʔࢧԉに
ݙߩԽにੑ׆のࡁܦԉし、ҬࢧるΑ͏͕ܨ
する。

���ɽຊωοτϫʔΫの֓ཁٴͼઃཱܦҢ

ʢ̍ʣຊωοτϫʔΫのΈ
ɹ本ωοトϫʔΫのΈにͭいて、ୈ̍ճ
ɾܦӦࢧԉωοトϫʔΫ会ٞにて合ҙしͨ
ઃझҙࢿྉをհする。ҎԼはಉࢿྉ͔Βのൈ
ਮで͋る。

ʤߏϝϯόʔʥ
ɹ本ެݿʢାࢧళ、൘ࢧڮళʣ、தۚ

ʢାࢧళʣ、ࢧళʢҎԼ、本ެݿ、த
ۚ、ࢧళを૯শしてʮۚ༥̏ؔػʯͱい͏。ʣ
のใωοトϫʔΫをߏங。ͦの্で、୲̏
ʢ๛ౡ۠Ϗδωスαϙʔトؔػԉࢧͼެతٴ۠
ηϯλʔ、࿅അ۠Ϗδωスαϙʔトηϯλʔ、
൘ੑ׆ۀا۠ڮԽηϯλʔ、ΑΖずࢧԉڌ、
൘ۀ࢈۠ڮৼࣾެڵ。ҎԼ、ʮࢧԉ̑ؔػʯͱ
い͏。ʣΑΓごॿݴ、ご協ྗをい͖ͨͩ、૬ޓ
のใަを௨し、తୡのͨΊのωοト
ϫʔΫをܗする。ʤਤ̍ʥ

ʤର٬ސʥ
ɹಛにखްいࢧԉ͕必ཁでは͋る͕、ຽؒۚ
༥ۃੵ͕ؔػతにࢧԉしͮΒいதখऀۀا。
˰ۚܥ༥、ࢧԉؔػのׂ͕ൃ͞شΕ
るઌʢಛに࣍ทਤ̎のظۀɾظɾ࠶ੜظɾ
ঝظܧのઌʣ。

ʤਤ̍ʥ
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ఆܦ͕ؒظաしてもଞのۚ༥ؔػͱのऔΓҾ͖
͕ਐまないͱい͏͕ੜじている。ʯͱのઆ
໌͕͋Γ、Ճ͑てʮݿͱしてもຽؒۚ༥ؔػ
ͱ連ܞしͨ協ௐࢧԉのࡏΓํをࡧして͓Γ、
ظۀのۚ༥ࢧԉでは信用保証協会ͱ連ܞ
しͨいͱ͑ߟていͨ。ʯͱのൃݴも͋ͬͨ。
ɹまͨ、த͔ۚΒは、ʮதۚのܦӦվ
ֵϓϩάラϜに͖ͮج、தখ͚ۀا༥ࢿを׆
ൃԽ͞せるͱͱもに、ۀɾ࠶ੜظのߴϦスΫ
、のԼࢦͱい͏͏ߦతにۃԉをੵࢧのۚ༥ظ
信用保証協会ͱ連ܞしͨい。ʯࢫのҙを֬ೝ
で͖ͨ。
ɹ྆ݿͱも、ۀɾ࠶ੜظのϦスΫϚωʔをຽ
ؒۚ༥ؔػͱ連ܞしてࢧԉするには信用保証協
会ͱの連ܞは必ਢͱのೝ͕ࣝ͋ͬͨ。まͨ、ڞ

ʢ̎ʣຊωοτϫʔΫのઃཱܦҢ
ᶃɹࢧళのܦӦࢧԉのऔΓΈ
ɹ本ωοトϫʔΫઃཱにͭいてड़るલに、
ԉのऔΓΈのมભにͭいࢧӦܦళに͓͚るࢧ
て؆୯にઆ໌しͨい。
ɹࢧళでは、ΑΓ本֨తにܦӦࢧԉをਪਐし
ていͨ͘Ίฏ �� に、ۀاαϙʔトਪਐϓϩ
δΣΫトにるࣝをੵɾڞ༗するతでࢧ
ళ内ϕςラϯ৬һʢओにʣをத৺ͱするͱ
するʮܦӦࢧԉνʔϜʯをฤしͨ。ڥځঢ়گ
に͋る事ऀۀڥځঢ়͔گΒしͭͭ͋る事ۀ
ऀにରし、ঢ়گにԠじͨܦӦࢧԉʢۚ༥૬ஊ
ઐՈݣにΑるܦӦվળࢧԉ、ܦӦαϙʔト
会ٞにΑるਖ਼ৗԽʣをଟ࣮͘ફしてϊϋ
をੵし、ࢧళ内でܦӦࢧԉにるࣝをڞ༗
する͜ͱ͕で͖ͨ。લにはࢧళで�݅で͋ͬ
ͨαϙʔト会ٞ։݅࠵は �� ݅まで૿Ճし、事
。ԉਪਐにେ͖͘寄༩しͨࢧӦܦにରするऀۀ

ᶄɹ本ެݿ、தۚͱの連ܞ
ɹ͜の � ۚ༥ؔػͱは、͔ࠒΒใަを௨
じ૬ޓにύイϓを༗していͨ͜ͱ͔Β、ࢧళ
ΑΓ連ڧܞԽのҙを͔͚͛ͨͱ͜Ζ、྆ݿ
ͱも協会ͱの連͕ܞ必ཁͱのڞ௨ೝࣝをͬ࣋て
いͨ͜ͱ͕͔ͬͨ。本ެ͔ݿΒは、ʮݿ
のࢧۀԉはඇৗにՌを͋͛ている͕、Ұํ
で٬͕ސݿをཔΓա͗ているͨΊ、ޙۀҰ

௨のڧΈͱしてܦӦࢧԉϊϋのੵ͕͋
る͜ͱにՃ͑て、ΦϦϯϐοΫޙに๚Εるؾܠ
ののՄੑもఆし、ԿΒ͔のର͕ࡦ必
ཁで͋Ζ͏ͱい͏ೝࣝもҰகしていͨ。
ɹࢧళでਐΊていͨܦӦࢧԉਪਐのऔΓΈ
に、ࢧళ୲ � ۠の本ެٴݿͼத͕ۚ
Ճして͘Εͨ͜ͱ͕本ωοトࢀでܗԠするݺ
ϫʔΫをൃల͞せるૅجͱなͬͨので͋る。

ᶅɹ൘ੑ׆ۀا۠ڮԽηϯλʔͱʮ൘ڮϞσϧʯ
ɹۚ༥ؔػҎ֎のؔػͱの連ܞ事ྫͱして、͜
͜では൘۠ڮのࢧԉؔػで͋るʮ൘׆ۀا۠ڮ

 ᝋܲݣ、３

ཎにҽい支援が࣏ᙲながら、民間金融機関が積極的に支援しづらい中小企業者。 

ą政府系金融、支援機関等のࢫлがႆੱƞǕるέ。（ཎにɦ図のᏑᑥのέ）

ā ターǲット 

Ხ、連携・協力のˁ組み 

中小企業のȩǤȕサǤクȫに合ǘƤ、企業に݃りชいながら、࣏ᙲな支援をᢘЏにᘍƑるˁ組み

を構築する。 

・連携・協力強化により、中小企業者のȋーǺをஇٻᨂにたすƜとを図る。

（将来的にƸ民間金融機関にਃƬƯǋらうʙをЭ੩とし、ᢘܯ民間金融機関との連携によるプ

ロパー協ᛦ等のӧᏡ性をኧする。）

・連携・協力強化により、各機関のཎᑥを生Ɣし、јௐ的な支援をᘍう。

・自治体、支援機関等よりǢȉバǤスを頂き、そǕƧǕの支援取組を活用しながら中小企業の

経営ᛢ᫆をᚐൿする。

è会ᜭʙѦ局Ƹ政府系金融機関３機関によるਤƪׅりとする。

è将来的にƸ民間金融機関が会ᜭにӋьするƜとǋेܭ。

東京信用保証協会池袋支店の˂支援機関との連携ʙ̊ 

創業期 
 (性ᡶЈ支援ڡ)

成ᧈ期 ܭܤ期 ˯ᡕ期 ১ዒ期 再生期 

ネットワークによる連携支援

ʤਤ̎ʥ
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ信用保証協会のऔΓΈ

ੑԽηϯλʔʢҎԼ、ʮੑ׆Խηϯλʔʯͱい
͏。ʣʯͱの連ܞをհしͨい。
ɹੑ׆Խηϯλʔは、ϦʔϚϯγϣοΫ࣌に൘
のҰͱしてઃࡦରࡁܦ͚ۀا内のதখ۠ڮ
ཱ͞Εͨ、全国の࣏ࣗମでもしいಠཱしͨ۠
のܦӦࢧԉؔػで͋Γ、۠内͚ͩでも ��� ࣾҎ
্のۀاの૬ஊをड͚、ਖ਼ৗԽをؚΊͨܦӦࢧ
ԉをͬߦている。ͦのಠࣗのࢧԉख๏はʮ൘ڮ
Ϟσϧʯͱして全国にもհ͞Ε、ΑΖずࢧԉ
。のϞσϧのͻͱͭͱなͬているڌ
ɹʮ൘ڮϞσϧʯのେ͖なಛͱしては、࠶ੜࢧ
ԉをத৺ͱしͨੑ׆Խηϯλʔ、ۀଟ֯Խ
をはじΊ͞まざまなࢧۀاԉをͬߦている൘ڮ
ڮで͋る൘ޱԉ૭ࢧのެత۠、ࣾެڵৼۀ࢈۠
՝のڵৼۀ࢈۠ � ΕͧΕׂ୲ɾ連͕ͦؔػ
ԉにऔΓんで͓Γ、ͦの্ࢧۀاしてதখܞ
でຽؒۚ༥ؔػをؚΊͨܦӦࢧԉのͨΊのωο
トϫʔΫをߏஙしている͕͛ڍΒΕる。ͦΕ
ͧΕの͕ͦؔػのಛੑを͔׆しͨࢧԉをߦい、
する͜ͱでܞに連ߋ l ӦऀのどんなΈにもܦ
Ԡ͑るࢧԉମ੍のߏங z をࢦして͓Γ、ࢧ
ళもඍྗな͕Β協ྗ͞せていͨͩいている。͜
͏しͨ͜ͱ͔Β、本ωοトϫʔΫに͓いてもʮ൘
。ஙしͨߏするスΩʔϜをܞϞσϧʯͱ連ڮ

���ɽຊωοτϫʔΫの׆ಈʢ۩ମతྫࣄʣ

ʢ̍ʣઃॳのࢧԉྫࣄ
ɹྩݩ൩ळにେ͖なඃをग़しͨ෩ ��
߸ൃੜ࣌の本ެݿͱの連ࢧܞԉにΑる事ྫを
հしͨい。
ɹ͋るσδλϧϓϦϯトऀۀのॴ༗ઃඋʢ̙̏
ϓϦϯλʔʣ͕෩のጶࡂにΑΓףਫ、用
ෆͱなͬͨ。ࣾは̙̏ϑΟΪϡΞ੍࡞を事
を͔͚ていͨ͜ۀతにӦۃのபͱして͓Γੵۀ
ͱ͔Βେྔのडを༗していͨ。ඃࡂしてಉઃ
උ͕用ෆͱなͬてしまͬͨͨΊ、ଛࣦ֮ޛ
で֎にग़すし͔な͘、会ࣾのଘଓに͔͔るॏ
ཁなہ໘ͱなͬͨ。
ɹ৽ͨなϓϦϯトػのߪೖ͕ޙࠓのܦӦに͓いて
必ཁෆՄܽで͕͋ͬͨ、طにطଘઃඋಋೖに
ΑΓआೖաଟのܾࢉで͋る্に、͔ͭ保証ར用

を信用保ۚࢿも૬Ԡに͋ͬͨͨΊ、ઃඋങߴ
証協会୯ಠでࢧԉする͜ͱはඇৗにࠔなঢ়گで
͋ͬͨ。ࢧళ内で協ٞの্、දऀのྃ解を
औͬてૣٸに本ެݿの本ωοトϫʔΫ୲ऀ
に協ௐࢧԉをଧ。本ެݿも事ଶのॏཁੑ、ۓ
、していͨͩいͨ݁Ռ౼ݕに͖をཧ解しલੑٸ
必ཁۚࢿの協ௐ༥ࢿを࣮ߦする͜ͱ͕で͖ͨ。

ʢ̎ʣίϩφՒͰのରԠྫࣄ
ɹྩ �  � ݄のใަ会に͓いてલग़の事
ྫをใࠂし、本ωοトϫʔΫのతをۀɾ࠶
ੜなどの事ऀۀのスςʔδにରԠしͨࢧԉにݶ
ఆするのではな͘、ࣗવࡂのରԠෆگର
ͬߦでఏҊをも৽ͨなతͱしてՃ͑るํࡦ
ͨ。ͦのޙのྩ �  � ݄の৽ܕίϩφイ
ϧスײછ֦େにい、� ݄ � にίϩφରࡦ
しͨ。本ωοト࠵ωοトϫʔΫ会ٞを։ٸۓ
ϫʔΫࢧԉのൣғをײછ෩をؚΉࡂ
ෆگରԠにも֦େするͱͱもに、ࢀՃؒؔػで
৽ܕίϩφイϧスײછにରする֤औΓ
Έのใڞ༗ͱ、連ڧܞԽの֬࠶ೝをͨͬߦ。
ɹ͜͜では৽ܕίϩφイϧスײછでӨڹ
をड͚ͨதখऀۀاにରするऔΓΈͱして
̎ͭの事ྫをհする。

ᶃɹ本ެݿͱの連ܞ事ྫ
ɹত �� ۀのλイϧ事ऀۀ。ฏ �� 
Ҏ߱౦本େࡂ෮ڵにΑΓ、৬ਓ֬保͕し
͘なΓ、ड͕ఆ௨ΓফԽで͖ずۀ͕
。Ωϟογϡϑϩʔのվળをਤる͘आೖۚ

ʢ本ެݿฒͼに保証༥ࢿʣにͭいてϦスέ
ରԠをしていͨ。ʮੑ׆Խηϯλʔʯのࢦಋの
もͱ、گۀվળにऔΓんで͖͕ͨ、ࠓൠのί
ϩφՒでऩଋ͕見͑ないத、܁ۚࢿΓを҆ఆ͞
せるͨΊの保証ਃࠐをड͚ͨ。ʮίϩφऩଋޙ
はෆಈگࢢ࢈のಈを見な͕Β৽ங事のଞ、
վम事डのൺを্͛る͜ͱでड֬保に
Ίてい͘ํ。ʯͱのઆ໌をड͚͕ͨ、طԟ
保証ߴにΑΓ信用保証協会୯ಠのΈでのࢧ
ԉはしいͨΊ、本ެݿに協ௐࢧԉをଧ。
本ެݿもࠓճの保証༥ࢿͱֹۚ、ؒظ、ਾ
ஔؒظͱもにಉ݅でฒΈをଗ͑るͱのࢧԉ
ํをܾఆし、協ௐで真ਫࢧԉをͨͬߦ。
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ωοトϫʔΫを׆用しͨۚ༥ɾܦӦ྆໘でのࢧ
ԉは̎で ��� ݅にٴͼ、ͦの࣮をまͱΊͨ
もの͕Լදで͋る。

ʢ̏ʣۚ༥ࢧԉҎ֎の׆ಈ
ɹ本ωοトϫʔΫではఆظతに会ٞを։࠵して
いる。̍ͭは � ճのఆྫ会ٞ、も͏̍ͭは࢛
ظごͱのใަ会で͋る。͜͜ではઌず͜
の̎ͭの会ٞの内容にͭいて؆୯にઆ໌しͨい。
ɹまͨ、本ωοトϫʔΫ連͔ܞΒੜし֤ͨछ
औΓΈもհする。

ᶃɹ全ମ会ٞ
ɹ̍ճ、ϝϯόʔで͋るʮۚ༥̏ؔػʯʮ୲
̏۠ʯٴͼʮࢧԉ̑ؔػʯ͕Ұಊに会して、
֤৫に͓͚る׆ಈใࠂ、連ܞ事ྫのհٴͼ
࣭ٙԠをͬߦている。୲̏۠内に͓いて、
͜Ε΄どのଟ͘のதখࢧۀاԉの͕ؔؔػҰ
ಊにू݁する会ٞはଞにྨを見ない。
ɹӡӦ໘のಛはۚ༥̏ؔػでװ事をͪ࣋ճΓ
ͱしているで͋る。ୈ̍ճװ事はࢧళ͕୲
しͨ。ୈ̎ճはத͕ۚ୲し、ͦしてࠓ
は本ެ͕ݿ୲͏༧ఆで͋る。͜ΕにΑΓ
ಛఆのؔػにґଘするのではな͘、֤͕ؔػओ
ମੑをࢀͪ࣋Ճする͜ͱになる。
ɹまͨۚ༥ؔػ、ެମٴͼࢧԉஂମͱいͬͨ
͞まざまなࢀ͕ؔػՃするͨΊ、会ٞでのٞ
はଟذにΘͨΓ、֤ؔػに͓͚るऔΓΈにͭ
いてใをڞ༗する͜ͱで、ωοトϫʔΫҰؙ
ͱなͬてதখۀاをࢧԉするͱい͏ࢤを֬࠶ೝ
し、վΊてฃىするͱなͬている。
ɹな͓、ྩ̏に։͞࠵Εるୈ̏ճ会ٞは
ίϩφରԠを౿ま͑てΦϯライϯ会ٞを༧ఆし
ている。

ᶄɹใަ会ɹ
ɹ࢛ظに̍、ʮۚ༥̏ؔػʯの֤ࢧళにて
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ϋρφϭʖέ࿊ࢩܠԋҲལʤ̩���ʥ

ϙʔト会ٞにΑる໘のܦӦվળܭըঝೝͱ、
ਾஔのϦスέԆにͭいてۚݩճ会ٞまで࣍
େखॻ੶ళ、ޙΒঝೝをಘていͨ。ͦの͔ߦ֤
のൢചにྗするҰํでॾܦඅݮにも
Ί、�� Χ݄ࢉࢼදでࣈ෯͕ॖখしͨ。し͔し、
ίϩφՒにΑΓݩのۀ͕࠶ͼѱԽ、ܭըԼ
ৼΕのՄੑ͔ΒՃࢧԉཁ͕͋ͬͨ。ܦඅ
અؚݮΊίϩφのӨڹをগしでもݮΒす͘
ࣗॿྗするҰํ、ҰఆのΩϟογϡϙδγϣ
ϯは必ཁͱの断͔Β、本ެٴݿͼதۚ
に協ௐࢧԉをཁしͨ。֤औҾۚ༥ؔػͱもݩ
ۚਾஔରԠதでは͕͋ͬͨ、ࠓճはίϩφՒに
͓͚る必ਢۚࢿͱのڞ௨ೝ͔ࣝΒ、信用保証協
会 �� ඦສԁ、本ެٴݿͼதۚにてͦΕ
ͧΕ �� ඦສԁ、合ܭ �� ඦສԁのࢧԉを࣮ߦし
ͨ。

˻͔Β見ͨࢧԉ࣮˼
ɹࢧళ͕本ެٴݿͼதۚͱ連ܞし、本

ᶄɹ本ެݿ、தۚٴͼ信用保証協会̏ػ
ɹؔにΑる連ܞ事ྫ
ɹఱવੴの০ࡶ՟ҭࡐڭʢ؝۩ࡶ
誌ʣのൢചऀۀ。ઃཱॳऔのΞイσΞ
͕େώοトしച্૿ٸするも、த国の
Γ͕ѱԽ。ฏ܁ۚࢿにΑΓߦઌࢧ �� Ҏ
߱、保証協会༥ٴࢿͼ֤ߦϓϩύʔにͭいて
でෆྑਾஔதで͋Γ、͞Βに、த国ۚݩ
͕ൃੜしେ෯ݮऩ、ܽଛ্ܭͱなͬていͨ。
信用保証協会にΑるઐՈݣにΑΓܦӦվ
ળܭըを࡞し、ྩݩ �� ݄に։࠵しͨα



 Ȃ�17�Ȃ

ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ信用保証協会のऔΓΈ

ใަ会をͬߦている。本会ٞはʮۚ༥̏ػ
ؔʯにݶఆしͨもので͋Γ、内容はۚ༥ઢで
のࢧۀاԉ͕ओͱなる。֤ؔػのਃࠐঢ়گの
छにͭいてのใۀਪҠトϨϯυͱなるݮ૿
など、وॏなใަのͱなͬている。ಛに
ίϩφՒに͓͚るఆظతなใަは、ग़͕ޱ
見͑ないঢ়گに͓いて༗ӹな会ٞͱなͬͨ。

ᶅɹ๛ౡ۠ʮαΫラʔψʯνʔϜͱの࠲ஊ会
ɹࢧళではฏ �� ݄̐にঁੑ৬һ͕׆༂
する৫࡞Γをࢦし、ʮঁੑ׆༂ਪਐνʔϜʯ
をઃしている。ͦのऔΓΈのҰͱして、
ྩ݄̎̎に๛ౡ۠ॴのঁੑ৬һでߏ͞
ΕるʮαΫラʔψʯνʔϜͱの࠲ஊ会を։࠵し
ͨ。
ɹಉνʔϜのతで͋るঁੑۀىՈをࢧԉする
ͱい͏؍͔Β、ঁੑ͕ۀする合のྸ、
しใަ͘छ、トϨϯυなどにͭいて෯ۀ
ͨ。まͨ、ࢧԉۀاのใڞ༗にཹまΒず、৬
һのಇ͖ํ、ςϨϫʔΫ、ҭࣇͱのཱ྆などঁ
などにͭいてもڥ༂する৬Ոఉ׆͕ੑ
͘ҙ見ަをߦい、ࢀՃしͨঁੑ৬һにͱͬて
もඇৗに༗ҙٛで͋ͬͨ。

ᶆɹࢧԉݚ͚ؔػम会でのൃද
ɹྩ݄̏̏、ެӹஂࡒ๏ਓ൘ۀ࢈۠ڮৼڵ
ެ͔ࣾΒのґཔをड͚、ۚݩ༥ؔػをはじΊ
ͱしͨࢧԉؔػにʮ本ωοトϫʔΫを׆用しͨ
தখࢧۀاԉのऔΓΈʯをհするػ会をい
ͨͩいͨ。Φϯライϯ信にมߋͱな͕ͬͨ、
�� ऀۙいஂମ͔ΒࢀՃਃしࠐΈ͕͋ͬͨ。
ɹは、ʮۚ༥̏ؔػʯٴͼʮੑ׆Խηϯλʔʯ
͕ϓϨθϯλʔͱして、本ωοトϫʔΫઃཱܦ
Ң͔Β本ωοトϫʔΫを׆用しͨ事ྫհの
આ໌をߦい、֤ํ໘ΑΓҬ連ܞのࢼΈにରし
てଟ͘の反ڹをいͨͩいͨ。

���ɽຊωοτϫʔΫのల

ʢ̍ʣࢧܕԉのڧԽ
ɹ本ωοトϫʔΫのޙࠓをలするͱ、ͦのୈ
ҰのޮՌͱしてظ͞Εるのは、ۚ༥͕̏ؔػ

୲し、֤ʑの٬ސにओମతに寄Γఴい、ଟ͘
のதখऀۀاにܕのܦӦࢧԉをఏڙで͖る
で͋る。
ɹ本ωοトϫʔΫ͕͋る͜ͱにΑΓ、Կ͔͋Ε
す͙に૬ޓに૬ஊで͖るମ੍͕ߏங͞Ε、
ใަをີにऔる͜ͱで͓ޓいのࢧԉのॏ複を
ࣦ͘す͜ͱ͕で͖る͚ͩでな͘、ۚ༥ɾܦӦࢧ
ԉをޮྑ͘͜͏ߦͱ͕で͖る。
ɹޙࠓ、ίϩφՒでआೖしͨ保証༥ࢿにͭい
て、Γな͘ฦࡁを։࢝で͖るΑ͏、͖Ίࡉ
͔にܦӦঢ়گをௌऔしదなࢧԉをߨじる͜ͱ
ॏཁ՝で͋る。Ξϓϩʔνํ๏をใ࠷͕
する͜ͱでۚ༥ަ � のਓһを無ବな͘ϑؔػ
ϧ׆用し、ΑΓଟ͘のதখऀۀاにࢧԉを
͓ಧ͚する͜ͱ͕Մͱなる。
ɹまͨ、協会は無ঈのઐՈݣをͬߦて͓
Γ、本ެݿɾதۚにରし、͓٬༷にੵۃ
తに׆用をఏҊしてཉしいͱଧしている。本
ωοトϫʔΫにࢀՃしているࢧԉؔػのܦӦࢧ
ԉͱΈ合Θせる͜ͱで、࣭のߴいαʔϏスの
ఏظ͕ڙ͞Εる。

ʢ̎ʣܦӦࢧԉεΩϧのੵɾڞ༗ͱएख৬һの
　　　ਓࡐҭ
ɹۀɾ࠶ੜظࡂɾෆ࣌گに͓͚るࢧԉମ
੍ࢧԉ内容をใަする͜ͱで、本ωοト
ϫʔΫ内でϊϋをੵする͜ͱ͕Մͱな
る。ಛにࢧԉؔػの事ྫをڞ༗する͜ͱはඇৗ
に༗ޮで͋る。本ωοトϫʔΫではࢧԉؔػΑ
Γࢣߨをটいてۚ༥ � ࠵会を։ڧにΑるษؔػ
して͓Γ、࠷৽のܦӦࢧԉࢧۀԉの事ྫを
शಘするͱͱもに、։ޙ࠵のใަ会でҬ
のࡁܦಈにͭいてใڞ༗する͜ͱでࢧళ৬
һのスΩϧΞοϓにͭな͕ͬている。
ɹまͨ、தۚͱはएख৬һをத৺ͱして、
合ಉで࠶ੜ్্の会ࣾに๚し、࠶ੜࢧԉݱ
の͓٬༷のੜのをௌ͘ػ会をいͨͩ͘など、
৫を͑ͨਓࡐҭのをఏڙしていͨͩい
ている。
ɹ協ௐࢧԉで๚໘ஊ͕必ཁなࡍには、で͖
る͚ͩಉ࣌に๚して͓Γ、தখऀۀاのෛ୲
をݮΒすͱͱもに、ଞのۚ༥ؔػのંিをฉ͘
͜ͱでएख৬һのେ͖なܹͱなͬている。
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ʢ̏ʣެମͱの࿈ܞ
ɹ୲̏۠ͱ連ܞする͜ͱもେ͖なϝϦοトで
͋る。൘۠ڮで৽ܕίϩφイϧスײછରԠ
ͱして、۠でॳΊて保証ྉิॿ੍をಋೖする
طは、本ωοトϫʔΫで࣌に૬ஊいͨͩいͨࡍ
にಋೖ࣮の͋る࿅അ۠の৬һにಉ੮い͖ͨͩ、
ಋೖ࣌のཹҙ۠内でのӡ用ํ๏にͭいて、
協会ではग़དྷないΞυόイスをいͨͩいͨ。
ɹまͨ、͕۠ओ࠵する事ۀにるิॿۚ৹ࠪ会
の৹ࠪһも本ωοトϫʔΫを௨じࢀՃし、۠内
தখऀۀاͱަྲྀするػ会をいͨͩいている。
ɹޙࠓは、ίϩφՒにରԠする͞まざまな۠の
औΓΈにもੵۃతにࢀՃ͞せていͨͩ͘͜ͱ
で୲̏۠内தখऀۀاのۚ༥ࢧԉをΑΓ׆
ൃに͞せてい͘ํで͋る。

ʢ̐ʣ֎෦৫ͱͯ͠のධՁػ
ɹ࠷もॏཁなػの̍ͭͱなるの͕、֎෦ධՁ
ࢧているͬߦԉをࢧӦܦで͋る。ୈҰઢでػ
ԉؔػ۠などのํ͔Β、سጨのないごҙ見を
いͨͩ͘͜ͱで、本ωοトϫʔΫのΈなΒず、
ۚ༥ � にཱͬているڵৼۀاҬதখ͕ؔػ
͔をސΈるྑいػ会ͱなる。
ɹ本ωοトϫʔΫのΈはܦྼԽ͕Ұ൪の
՝で͋Γ、ઃ࣌の৬һのҟಈ、৫ඪ
のมԽにΑΓ、ॳࢦしていͨత͔Β֎Ε
ͨΓ֚ܗԽするՄੑ͕͋る。ઈ͑ずʮதখا
合͏ʯత͔Β֎ΕないΑ͖ԉに真にࢧۀ
͏、ωοトϫʔΫ会ٞでऔΓΈをใࠂし、
Ҭࢧԉؔػのօ༷͔Βࣗ༝ᮣୡなҙ見をいͨͩ
͚るΈは、本ωοトϫʔΫɾスΩʔϜͦの
ものを৽に保ͭͨΊにもඇৗにॏཁで͋る。

���ɽ͓ΘΓʹ

ɹ本ωοトϫʔΫを্ཱͪ͛る͖͔͚ͬは、͋
るཧ৬のʰҬ連ܞのωοトϫʔΫをཱ
্ͪ͛るʱͱのܾҙද໌で͋ͬͨ。ʮ୲̏۠ʯ
をࠐ͖רんͩωοトϫʔΫߏஙは、ʮ͏ま͘い
͘のͩΖ͏͔ʁʯͱい͏の͕、΄ͱんどのࢧళ
৬һのなײͩͬͨ。し͔し、࣮ࡍにଞػ
ؔの୲ऀͱのؒでͦΕͧΕの৫のஔ͔Εͨ

ঢ়گ՝などにͭいてし合いをॏͶてい͘
͏ͪに、ࢧళ৬һの͑ߟにมԽ͕ժੜ͑࢝Ίͨ。
ɹଞؔػͱのؒでҊ݅にͭいての協ٞのはい
͘Βでも͋る͕、ωοトϫʔΫͱい͏໊のثを
आΓて、ۚܥ༥ٴؔػͼެମの୲ऀ͕
ʑのۀのな͔でதখࢧۀاԉにؔする֤ʑ
๊͕͑る՝をڞ༗し、ͦΕͧΕの৫ؒに͋
る֞ࠜをগし͘して͘Εるଘ͕ͦ͜ࡏ本ωο
トϫʔΫのҙٛではない͔ͱײじている。
ɹͦして、本ωοトϫʔΫɾスΩʔϜは࣍の
ϑΣʔζで͋るʮϙストίϩφʯの໘に͓い
てもॆػするͱࣗෛして͓Γ、ۙʑ༧ఆ͞
Εている全ମ会ٞのに͓いては、֤৫の

ʮϙストίϩφʯを見ਾ͑ͨ۩ମతなରԠࡦ
のใަ͕な͞Εる༧ఆで͋る。
ɹ୲̏۠内のۚܥ༥ؔػをத৺にߏங
しͨ本ωοトϫʔΫɾスΩʔϜは、協会でも
ॳΊてのࢼΈで͋Γ༗ޮにػしているͱධ
Ձしている。ʮۚ༥̏ؔػʯͱެମ͕ಉじࢤ
をͪ࣋、ఆظతなใަを௨じ、தখऀۀا
のͭ࣋Έ՝解ܾに͚ͨઢฒΈ
をଗ͑、解ܾにΉ͚て協ௐで͖͕ͨ、ैདྷま
でのܦӦࢧԉͱҟなるޭのཁҼで͋ͬͨͱ
じている。全国の信用保証協会は、ͦΕͧΕײ
Ҭಛ༗の事ɾಛੑ͕͋Γ、୯७に本ωοト
ϫʔΫɾスΩʔϜ͕ద合する͔はΘ͔Βない。
͕ͩ、͜Εまでड़ͨͱ͓Γ、Ҭۚ༥ؔػ
Խ͕もͨΒすڧܞΓ連࡞ମͱのύイϓ࣏ࣗ
ϝϦοトはେ͖͘、ҬதখऀۀاのܦӦࢧ
ԉに͓いてେいに寄༩する͜ͱはؒҧいない。
ͦして͜Εは全国の信用保証協会ࣗにڞ௨す
るϝϦοトで͋るͱ͑ߟる。
ɹࠓճհしͨʰɾܦӦࢧԉωοトϫʔΫʱ
のऔΓΈ͕、֤協会のܦӦࢧԉମ੍のߏஙに
͋ͨͬてগしでもߟࢀになΕいで͋る。




