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ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έಛू̍

　　　　　　　　　　　
෭支ళ௕

　ʢॴଐ෦ॺは、ݪ稿࡞੒࣌఺でのものです。ʣ

ੁ　໺　　३

ఆอ　Ү෉

෎ۚܥ༥ؔػで͋る೔本੓ۚࡦ༥ެݿʢҎԼ、
ʮ೔本ެݿʯͱい͏。ʣͱ঎޻૊合தԝۚݿʢҎ
Լ、ʮ঎޻தۚʯͱい͏。ʣͱ連ܞをਤるઐ೚૭
த؅ཧに͓いてもదٓରԠで͖るظ、をઃஔޱ
スΩʔϜをߏஙしͨ。͜のスΩʔϜ͕ࠓճ঺հ
するh ৓๺ɾܦӦࢧԉωοトϫʔΫ ʢɦҎԼ、ʮ本
ωοトϫʔΫʯͱい͏。ʣで͋る。
ɹ本ωοトϫʔΫはگۀ௿໎ظに͋る事ऀۀ΍
事ۀঝܧ౳のࢧԉにՃ͑て、૑ظۀに͋る事ۀ
ऀにରするࢧԉのॆ࣮を໨ࢦす͜ͱͱしͨ。͜
のͨΊ૑ࢧۀԉにྗをೖΕていͨ౰ࢧళ୲౰̏
۠ʢ๛ౡ۠、൘۠ڮ、࿅അ۠。ҎԼ、ʮ୲౰̏۠ʯ
ͱい͏。ʣにもωοトϫʔΫにࢀՃཁ੥し、ޙ
ड़する۠内に͋る਺ʑのࢧԉؔػͱ協ۀしな͕
Β、ଟ༷なχʔζにରԠで͖るମ੍を੔͑ͨ。
ɹ߲࣍Ҏ߱で本ωοトϫʔΫ૑ઃにࢸるಓے΍
スΩʔϜのৄٴࡉͼ事ྫを͛ڍる͕、͜Ε͔Β
のϙストίϩφもࢹ໺にೖΕͨܦӦࢧԉのऔΓ
૊Έのߟࢀにしてい͚ͨͩΕ͹޾いで͋る。
ɹな͓、本ωοトϫʔΫは஍Ҭಛੑを͔׆しͨ౰
ళಠࣗのもので͋る。本稿のҙ見に౉る෦෼はࢧ
౰ࢧళの見解ؚ͕まΕる͜ͱにご容ࣻئいͨい。

��̍ɽ͸͡Ίʹ

ɹ౰協会はฏ੒ �� ೥౓にܦӦࢧԉ෦を৽ઃし、
ͦΕまで෼ࢄしていͨܦӦࢧԉに܎るػೳをҰ
Խをਤͬͨ。ฏ੒ڧೳػԉのࢧӦܦԽしてݩ
�� ೥౓͔Βは、国にΑるʮ信用保証協会தখ
ԽଅਐิॿۚʯをڧԉࢧӦܦऀۀ໛事نখۀا
ࣜܗしͨ௚઀ର࿩ܞ用し、֎෦のઐ໳Ոͱ連׆
のܦӦ՝୊解ܾࢧԉスΩʔϜʮۀاαϙʔトਪ
ਐϓϩδΣΫトʯʢ௨শɿ,441ʣに͓いて֤ࢧ
ళͱ֎෦ઐ໳Ոͱのௐ੔໾ͱしてத֩తな໾ׂ
を୲いͭͭ、౰協会ಠࣗの౦ژԠԉύοέʔδ
౳のܦӦࢧԉϝχϡʔを׆用して஍Ҭۚ༥ؔػ
ͱ連ܞしͨۚ༥ࢧԉをਪਐしている。
ɹ౰協会஑ାࢧళʢҎԼ、ʮ౰ࢧళʯͱい͏。ʣ
でも೔ࠒΑΓ保証ਃࠐ౳のλイϛϯάでطଘ保
証ར用ઌにରしܦӦࢧԉのΞϓϩʔνをͬߦて
͖͕ͨ、౰ࢧళ؅内に͓いてもۚ༥ؔػの਺は
ଟ͘、͏ࢥΑ͏にࢧԉ͕ਐలしないͱいͬͨ՝
୊͕͋ͬͨ。
ɹͦ͜で౰ࢧళではଧ։ࡦͱしてΤϦΞ内の੓

地域金融機関・自治体とのネットワーク
～城北・経営支援ネットワークの創設～
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έ

中小企業支援機関の連携・協力による支援強化の取組み 

城北・経営支援ネットワーク 

～政府系金融機関、自治体、支援機関による連携・協力を図りながら～ 

 

１、目的 

 各機関が中小企業者と真摯に向き合い、利用者本位の支援を実現する為、積極的に連携・協力する。 

 創業期や再生期等、民間金融機関が支援しづらい局面にある中小企業者をサポートし、将来的に民

間金融機関によるプロパー支援等に繋がるよう様支援し、地域経済の活性化に貢献する。 

 

２、ネットワーク構成メンバー 

政府系金融機関である、日本政策金融公庫（池袋支店、板橋支店）、商工組合中央金庫（池袋支店）、 

東京信用保証協会（池袋支店）の３金融機関の情報ネットワークを構築。その上で、中小企業支援機

関である、各区（豊島区、練馬区、板橋区）及び各支援機関（豊島区ビジネスサポートセンター、練

馬区ビジネスサポートセンター、板橋区企業活性化センター、よろず支援拠点、板橋区産業振興公社）

よりご助言、ご協力を頂き、相互の情報交換等を通し、目的達成のためのネットワークを形成する。 
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ʤ໨తʥ
ɹ֤͕ؔػதখऀۀاͱ真᎜に͖޲合い、ར用
ऀ本Ґのࢧԉを࣮ݱするͨΊ、ੵۃతに連ܞɾ
協ྗする。
ɹ૑ظۀ΍࠶ੜظ౳、ຽؒۚ༥ࢧ͕ؔػԉし
ͮΒいہ໘に͋るதখऀۀاをαϙʔトし、ক
དྷతにຽؒۚ༥ؔػにΑるϓϩύʔࢧԉ౳に
ݙߩԽにੑ׆のࡁܦԉし、஍ҬࢧるΑ͏͕ܨ
する。

���ɽຊωοτϫʔΫの֓ཁٴͼઃཱܦҢ

ʢ̍ʣຊωοτϫʔΫの࢓૊Έ
ɹ本ωοトϫʔΫの࢓૊Έにͭいて、ୈ̍ճ৓
๺ɾܦӦࢧԉωοトϫʔΫ会ٞにて合ҙしͨ૑
ઃझҙࢿྉを঺հする。ҎԼはಉࢿྉ͔Βのൈ
ਮで͋る。

ʤߏ੒ϝϯόʔʥ
ɹ೔本ެݿʢ஑ାࢧళ、൘ࢧڮళʣ、঎޻தۚ

ʢ஑ାࢧళʣ、౰ࢧళʢҎԼ、೔本ެݿ、঎޻த
ۚ、౰ࢧళを૯শしてʮۚ༥̏ؔػʯͱい͏。ʣ
の৘ใωοトϫʔΫをߏங。ͦの্で、୲౰̏
ʢ๛ౡ۠Ϗδωスαϙʔトؔػԉࢧͼެతٴ۠
ηϯλʔ、࿅അ۠Ϗδωスαϙʔトηϯλʔ、
൘ੑ׆ۀا۠ڮԽηϯλʔ、ΑΖずࢧԉڌ఺、
൘ۀ࢈۠ڮৼࣾެڵ。ҎԼ、ʮࢧԉ̑ؔػʯͱ
い͏。ʣΑΓごॿݴ、ご協ྗをい͖ͨͩ、૬ޓ
の৘ใަ׵౳を௨し、໨తୡ੒のͨΊのωοト
ϫʔΫをܗ੒する。ʤਤ̍ʥ

ʤର৅٬ސʥ
ɹಛにखްいࢧԉ͕必ཁでは͋る͕、ຽؒۚ
༥ۃੵ͕ؔػతにࢧԉしͮΒいதখऀۀا。
˰੓෎ۚܥ༥、ࢧԉؔػ౳の໾ׂ͕ൃ͞شΕ
るઌʢಛに࣍ทਤ̎の૑ظۀɾ௿໎ظɾ࠶ੜظɾ
ঝظܧのઌʣ。

ʤਤ̍ʥ
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ఆܦ͕ؒظաしてもଞのۚ༥ؔػͱのऔΓҾ͖
͕ਐまないͱい͏໰୊͕ੜじている。ʯͱのઆ
໌͕͋Γ、Ճ͑てʮ౰ݿͱしてもຽؒۚ༥ؔػ
ͱ連ܞしͨ協ௐࢧԉのࡏΓํを໛ࡧして͓Γ、
૑ظۀのۚ༥ࢧԉでは௚઀信用保証協会ͱ連ܞ
しͨいͱ͑ߟていͨ。ʯͱのൃݴも͋ͬͨ。
ɹまͨ、঎޻த͔ۚΒは、ʮ঎޻தۚのܦӦվ
ֵϓϩάラϜに͖ͮج、தখ͚޲ۀا༥ࢿを׆
ൃԽ͞せるͱͱもに、૑ۀɾ࠶ੜظのߴϦスΫ
、਑のԼࢦͱい͏͏ߦతにۃԉをੵࢧのۚ༥ظ
信用保証協会ͱ連ܞしͨい。ʯࢫのҙ޲を֬ೝ
で͖ͨ。
ɹ྆ݿͱも、૑ۀɾ࠶ੜظのϦスΫϚωʔをຽ
ؒۚ༥ؔػͱ連ܞしてࢧԉするには信用保証協
会ͱの連ܞは必ਢͱのೝ͕ࣝ͋ͬͨ。まͨ、ڞ

ʢ̎ʣຊωοτϫʔΫのઃཱܦҢ
ᶃɹ౰ࢧళのܦӦࢧԉのऔΓ૊Έ
ɹ本ωοトϫʔΫઃཱにͭいてड़΂るલに、౰
ԉのऔΓ૊ΈのมભにͭいࢧӦܦళに͓͚るࢧ
て؆୯にઆ໌しͨい。
ɹ౰ࢧళでは、ΑΓ本֨తにܦӦࢧԉをਪਐし
ていͨ͘Ίฏ੒ �� ೥に、ۀاαϙʔトਪਐϓϩ
δΣΫトに܎る஌ࣝを஝ੵɾڞ༗する໨తでࢧ
ళ内ϕςラϯ৬һʢओに܎௕ʣをத৺ͱするͱ
するʮܦӦࢧԉνʔϜʯをฤ੒しͨ。ڥځঢ়گ
に͋る事ऀۀ΍ڥځঢ়͔گΒ୤しͭͭ͋る事ۀ
ऀにରし、ঢ়گにԠじͨܦӦࢧԉʢۚ༥૬ஊ΍
ઐ໳Ո೿ݣにΑるܦӦվળࢧԉ、ܦӦαϙʔト
会ٞにΑるਖ਼ৗԽʣを਺ଟ࣮͘ફしてϊ΢ϋ΢
を஝ੵし、ࢧళ内でܦӦࢧԉに܎る஌ࣝをڞ༗
する͜ͱ͕で͖ͨ。લ೥౓にはࢧళで�݅で͋ͬ
ͨαϙʔト会ٞ։݅࠵਺は �� ݅まで૿Ճし、事
。ԉਪਐにେ͖͘寄༩しͨࢧӦܦにରするऀۀ

ᶄɹ೔本ެݿ、঎޻தۚͱの連ܞ
ɹ͜の � ۚ༥ؔػͱは、೔͔ࠒΒ৘ใަ׵を௨
じ૬ޓにύイϓを༗していͨ͜ͱ͔Β、౰ࢧళ
ΑΓ連ڧܞԽのҙ޲を౤͔͚͛ͨͱ͜Ζ、྆ݿ
ͱも協会ͱの連͕ܞ必ཁͱのڞ௨ೝࣝをͬ࣋て
いͨ͜ͱ͕෼͔ͬͨ。೔本ެ͔ݿΒは、ʮ౰ݿ
の૑ࢧۀԉはඇৗに੒Ռを͋͛ている͕、Ұํ
で٬͕ސ౰ݿをཔΓա͗ているͨΊ、૑ޙۀҰ

௨のڧΈͱしてܦӦࢧԉϊ΢ϋ΢の஝ੵ౳͕͋
る͜ͱにՃ͑て、ΦϦϯϐοΫޙに๚Εるؾܠ
の௿໎΁のՄೳੑも૝ఆし、ԿΒ͔のର͕ࡦ必
ཁで͋Ζ͏ͱい͏ೝࣝもҰகしていͨ。
ɹ౰ࢧళでਐΊていͨܦӦࢧԉਪਐのऔΓ૊Έ
に、౰ࢧళ୲౰ � ۠の೔本ެٴݿͼ঎޻த͕ۚ
Ճして͘Εͨ͜ͱ͕本ωοトࢀでܗԠするݺ
ϫʔΫをൃల͞せるૅجͱなͬͨので͋る。

ᶅɹ൘ੑ׆ۀا۠ڮԽηϯλʔͱʮ൘ڮϞσϧʯ
ɹۚ༥ؔػҎ֎のؔػͱの連ܞ事ྫͱして、͜
͜では൘۠ڮのࢧԉؔػで͋るʮ൘׆ۀا۠ڮ

 ᝋ᫑ܲݣ、３

ཎに৖ҽい支援が࣏ᙲながら、民間金融機関が積極的に支援しづらい中小企業者。 

ą政府系金融、支援機関等のࢫлがႆੱƞǕるέ。（ཎにɦ図のᏑ୎ᑥのέ）

ā ターǲット 

Ხ、連携・協力のˁ組み 

中小企業のȩǤȕサǤクȫに合ǘƤ、企業に݃りชいながら、࣏ᙲな支援をᢘЏにᘍƑるˁ組み

を構築する。 

・連携・協力強化により、中小企業者のȋーǺをஇٻᨂに฼たすƜとを図る。

（将来的にƸ民間金融機関にਃƬƯǋらうʙをЭ੩とし、ᢘܯ民間金融機関との連携によるプ

ロパー協ᛦ等のӧᏡ性を೉ኧする。）

・連携・協力強化により、各機関のཎᑥを生Ɣし、јௐ的な支援をᘍう。

・自治体、支援機関等よりǢȉバǤスを頂き、そǕƧǕの支援取組を活用しながら中小企業の

経営ᛢ᫆をᚐൿする。

è会ᜭʙѦ局Ƹ政府系金融機関３機関によるਤƪׅりとする。

è将来的にƸ民間金融機関が会ᜭにӋьするƜとǋेܭ。

東京信用保証協会池袋支店の˂支援機関との連携ʙ̊ 

創業期 
 (性ᡶЈ支援ڡ)

成ᧈ期 ܭܤ期 ˯ᡕ期 ১ዒ期 再生期 

ネットワークによる連携支援

ʤਤ̎ʥ
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ੑԽηϯλʔʢҎԼ、ʮੑ׆Խηϯλʔʯͱい
͏。ʣʯͱの連ܞを঺հしͨい。
ɹੑ׆Խηϯλʔは、ϦʔϚϯγϣοΫ࣌に൘
のҰ؀ͱしてઃࡦରࡁܦ͚޲ۀا内のதখ۠ڮ
ཱ͞Εͨ、全国の࣏ࣗମでも௝しいಠཱしͨ۠
のܦӦࢧԉؔػで͋Γ、۠内͚ͩでも ��� ࣾҎ
্のۀاの૬ஊをड͚、ਖ਼ৗԽをؚΊͨܦӦࢧ
ԉをͬߦている。ͦのಠࣗのࢧԉख๏はʮ൘ڮ
Ϟσϧʯͱして全国にも঺հ͞Ε、ΑΖずࢧԉ
。఺のϞσϧのͻͱͭͱなͬているڌ
ɹʮ൘ڮϞσϧʯのେ͖なಛ௃ͱしては、࠶ੜࢧ
ԉをத৺ͱしͨੑ׆Խηϯλʔ、૑ۀ΍ଟ֯Խ
をはじΊ͞まざまなࢧۀاԉをͬߦている൘ڮ
ڮで͋る൘ޱԉ૭ࢧのެత۠、ࣾެڵৼۀ࢈۠
՝のڵৼۀ࢈۠ � ΕͧΕ໾ׂ෼୲ɾ連͕ͦؔػ
ԉにऔΓ૊んで͓Γ、ͦの্ࢧۀاしてதখܞ
でຽؒۚ༥ؔػをؚΊͨܦӦࢧԉのͨΊのωο
トϫʔΫをߏஙしている఺͕͛ڍΒΕる。ͦΕ
ͧΕの͕ͦؔػのಛੑを͔׆しͨࢧԉをߦい、
する͜ͱでܞに連ߋ l Ӧऀのどんな೰Έにもܦ
Ԡ͑るࢧԉମ੍のߏங z を໨ࢦして͓Γ、౰ࢧ
ళもඍྗな͕Β協ྗ͞せていͨͩいている。͜
͏しͨ͜ͱ͔Β、本ωοトϫʔΫに͓いてもʮ൘
。ஙしͨߏするスΩʔϜをܞϞσϧʯͱ連ڮ

���ɽຊωοτϫʔΫの׆ಈʢ۩ମతྫࣄʣ

ʢ̍ʣ૑ઃ౰ॳのࢧԉྫࣄ
ɹྩ࿨ݩ೥൩ळにେ͖なඃ֐をग़しͨ୆෩ ��
߸ൃੜ࣌の೔本ެݿͱの連ࢧܞԉにΑる事ྫを
঺հしͨい。
ɹ͋るσδλϧϓϦϯトऀۀのॴ༗ઃඋʢ̙̏
ϓϦϯλʔ౳ʣ͕୆෩のጶࡂにΑΓףਫ、࢖用
ෆೳͱなͬͨ。౰ࣾは̙̏ϑΟΪϡΞ੍࡞を事
を͔͚ていͨ͜ۀతにӦۃのபͱして͓Γੵۀ
ͱ͔Βେྔのड஫を༗していͨ。ඃࡂしてಉઃ
උ͕࢖用ෆೳͱなͬてしまͬͨͨΊ、ଛࣦ֮ޛ
で֎஫にग़すし͔な͘、会ࣾのଘଓに͔͔るॏ
ཁなہ໘ͱなͬͨ。
ɹ৽ͨなϓϦϯトػのߪೖ͕ޙࠓのܦӦに͓いて
必ཁෆՄܽで͕͋ͬͨ、طにطଘઃඋಋೖ౳に
ΑΓआೖաଟのܾࢉで͋る্に、͔ͭ保証ར用

を信用保ۚࢿ׵も૬Ԡに͋ͬͨͨΊ、ઃඋങߴ࢒
証協会୯ಠでࢧԉする͜ͱはඇৗにࠔ೉なঢ়گで
͋ͬͨ。౰ࢧళ内で協ٞの্、୅දऀのྃ解を
औͬてૣٸに೔本ެݿの本ωοトϫʔΫ୲౰ऀ
に協ௐࢧԉをଧ਍。೔本ެݿも事ଶのॏཁੑ、ۓ
、していͨͩいͨ݁Ռ౼ݕに͖޲をཧ解しલੑٸ
必ཁۚࢿの協ௐ༥ࢿを࣮ߦする͜ͱ͕で͖ͨ。

ʢ̎ʣίϩφՒͰのରԠྫࣄ
ɹྩ࿨ � ೥ � ݄の৘ใަ׵会に͓いてલग़の事
ྫをใࠂし、本ωοトϫʔΫの໨తを૑ۀɾ࠶
ੜなどの事ऀۀのスςʔδにରԠしͨࢧԉにݶ
ఆするのではな͘、ࣗવ֐ࡂ΁のରԠ΍ෆگର
ͬߦでఏҊを޲も৽ͨな໨తͱしてՃ͑るํࡦ
ͨ。ͦの௚ޙのྩ࿨ � ೥ � ݄の৽ܕίϩφ΢イ
ϧスײછ঱֦େに൐い、� ݄ � ೔にίϩφରࡦ
しͨ。本ωοト࠵ωοトϫʔΫ会ٞを։ٸۓ
ϫʔΫࢧԉのൣғをײછ঱΍୆෩をؚΉ֐ࡂ΍
ෆگରԠにも֦େするͱͱもに、ࢀՃؒؔػで
৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱にରする֤औΓ૊
Έの৘ใڞ༗ͱ、連ڧܞԽの֬࠶ೝをͨͬߦ。
ɹ͜͜では৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱でӨڹ
をड͚ͨதখऀۀاにରするऔΓ૊Έͱして
̎ͭの事ྫを঺հする。

ᶃɹ೔本ެݿͱの連ܞ事ྫ
ɹত࿨ �� ೥૑ۀのλイϧ޻事ऀۀ。ฏ੒ �� ೥
Ҏ߱౦೔本େ਒ࡂ෮ڵにΑΓ、৬ਓ֬保͕೉し
͘なΓ、ड஫͕૝ఆ௨ΓফԽで͖ずۀ੷͕௿
໎。Ωϟογϡϑϩʔのվળをਤる΂͘आೖۚ

ʢ೔本ެݿฒͼに保証෇༥ࢿʣにͭいてϦスέ
ରԠをしていͨ。ʮੑ׆Խηϯλʔʯのࢦಋの
もͱ、گۀվળにऔΓ૊んで͖͕ͨ、ࠓൠのί
ϩφՒでऩଋ͕見͑ないத、܁ۚࢿΓを҆ఆ͞
せるͨΊの保証ਃࠐをड͚ͨ。ʮίϩφऩଋޙ
はෆಈگࢢ࢈のಈ޲を見な͕Β৽ங޻事のଞ、
վम޻事ड஫のൺ཰を্͛る͜ͱでड஫֬保に
౒Ίてい͘ํ਑。ʯͱのઆ໌をड͚͕ͨ、طԟ
保証ߴ࢒౳にΑΓ信用保証協会୯ಠのΈでのࢧ
ԉは೉しいͨΊ、೔本ެݿに協ௐࢧԉをଧ਍。
೔本ެݿもࠓճの保証෇༥ࢿͱֹۚ、ؒظ、ਾ
ஔؒظͱもにಉ৚݅で଍ฒΈをଗ͑るͱのࢧԉ
ํ਑をܾఆし、協ௐで真ਫࢧԉをͨͬߦ。
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ωοトϫʔΫを׆用しͨۚ༥ɾܦӦ྆໘でのࢧ
ԉは̎೥で ��� ݅にٴͼ、ͦの࣮੷をまͱΊͨ
もの͕Լදで͋る。

ʢ̏ʣۚ༥ࢧԉҎ֎の׆ಈ
ɹ本ωοトϫʔΫではఆظతに会ٞを։࠵して
いる。̍ͭは೥ � ճのఆྫ会ٞ、も͏̍ͭは࢛
൒ظごͱの৘ใަ׵会で͋る。͜͜ではઌず͜
の̎ͭの会ٞの内容にͭいて؆୯にઆ໌しͨい。
ɹまͨ、本ωοトϫʔΫ連͔ܞΒ೿ੜし֤ͨछ
औΓ૊Έも঺հする。

ᶃɹ全ମ会ٞ
ɹ೥̍ճ、ϝϯόʔで͋るʮۚ༥̏ؔػʯʮ୲
౰̏۠ʯٴͼʮࢧԉ̑ؔػʯ͕Ұಊに会して、
֤૊৫に͓͚る׆ಈใࠂ、連ܞ事ྫの঺հٴͼ
࣭ٙԠ౴をͬߦている。୲౰̏۠内に͓いて、
͜Ε΄どのଟ͘のதখࢧۀاԉの͕ؔؔػ܎Ұ
ಊにू݁する会ٞはଞにྨを見ない。
ɹӡӦ໘のಛ௃はۚ༥̏ؔػでװ事をͪ࣋ճΓ
ͱしている఺で͋る。ୈ̍ճװ事は౰ࢧళ͕୲
౰しͨ。ୈ̎ճは঎޻த͕ۚ୲౰し、ͦしてࠓ
೥౓は೔本ެ͕ݿ୲͏༧ఆで͋る。͜ΕにΑΓ
ಛఆのؔػにґଘするのではな͘、֤͕ؔػओ
ମੑをࢀͪ࣋Ճする͜ͱになる。
ɹまͨۚ༥ؔػ、஍ެମٴͼࢧԉஂମͱいͬͨ
͞まざまなࢀ͕ؔػՃするͨΊ、会ٞでのٞ࿦
はଟذにΘͨΓ、֤ؔػに͓͚るऔΓ૊Έにͭ
いて৘ใをڞ༗する͜ͱで、ωοトϫʔΫҰؙ
ͱなͬてதখۀاをࢧԉするͱい͏ࢤを֬࠶ೝ
し、վΊてฃىする৔ͱなͬている。
ɹな͓、ྩ࿨̏೥౓に։͞࠵Εるୈ̏ճ会ٞは
ίϩφରԠを౿ま͑てΦϯライϯ会ٞを༧ఆし
ている。

ᶄɹ৘ใަ׵会ɹ
ɹ࢛൒ظに̍౓、ʮۚ༥̏ؔػʯの֤ࢧళにて
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ˠ਼࣊ͺԈ΄਼݇

৕๼ϋρφϭʖέ࿊ࢩܠԋҲལʤ̩���຦ʥ

ϙʔト会ٞにΑる౰໘のܦӦվળܭըঝೝͱ、
ਾஔのϦスέԆ௕にͭいてۚݩճ会ٞまで࣍
େखॻ੶ళ、ޙΒঝೝをಘていͨ。ͦの͔ߦ֤
΁のൢചに஫ྗするҰํでॾܦඅݮ࡟にも౒
Ί、�� Χ݄ࢉࢼදで੺ࣈ෯͕ॖখしͨ。し͔し、
ίϩφՒにΑΓ଍ݩのۀ੷͕࠶ͼѱԽ、ܭըԼ
ৼΕのՄೳੑ͔Β௥Ճࢧԉཁ੥͕͋ͬͨ。ܦඅ
અؚݮΊίϩφのӨڹをগしでもݮΒす΂͘
ࣗॿ౒ྗするҰํ、ҰఆのΩϟογϡϙδγϣ
ϯは必ཁͱの൑断͔Β、೔本ެٴݿͼ঎޻தۚ
に協ௐࢧԉをཁ੥しͨ。֤औҾۚ༥ؔػͱもݩ
ۚਾஔରԠதでは͕͋ͬͨ、ࠓճはίϩφՒに
͓͚る必ਢۚࢿͱのڞ௨ೝ͔ࣝΒ、信用保証協
会 �� ඦສԁ、೔本ެٴݿͼ঎޻தۚにてͦΕ
ͧΕ �� ඦສԁ、合ܭ �� ඦສԁのࢧԉを࣮ߦし
ͨ。

˻਺஋͔Β見ͨࢧԉ࣮੷˼
ɹ౰ࢧళ͕೔本ެٴݿͼ঎޻தۚͱ連ܞし、本

ᶄɹ೔本ެݿ、঎޻தۚٴͼ信用保証協会̏ػ
ɹؔにΑる連ܞ事ྫ
ɹఱવੴの૷০඼ࡶ՟΍஌ҭࡐڭʢ؝۩෇ࡶ
誌౳ʣのൢചऀۀ。ઃཱ౰ॳ୅औのΞイσΞ
͕େώοトしച্૿ٸするも、த国޻৔΁の
Γ͕ѱԽ。ฏ੒܁ۚࢿにΑΓߦ෷ઌࢧ �� ೥Ҏ
߱、保証協会෇༥ٴࢿͼ֤ߦϓϩύʔにͭいて
৔でෆྑ޻ਾஔதで͋Γ、͞Βに、த国ۚݩ
඼͕ൃੜしେ෯ݮऩ、ܽଛ্ܭͱなͬていͨ。
信用保証協会にΑるઐ໳Ո೿ݣにΑΓܦӦվ
ળܭըを࡞੒し、ྩ࿨ݩ೥ �� ݄に։࠵しͨα
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έ

৘ใަ׵会をͬߦている。本会ٞはʮۚ༥̏ػ
ؔʯにݶఆしͨもので͋Γ、内容はۚ༥໨ઢで
のࢧۀاԉ͕ओ୊ͱなる。֤ؔػのਃࠐঢ়گの
छにͭいての৘ใۀਪҠ΍トϨϯυͱなるݮ૿
など、وॏな৘ใަ׵の৔ͱなͬている。ಛに
ίϩφՒに͓͚るఆظతな৘ใަ׵は、ग़͕ޱ
見͑ないঢ়گに͓いて༗ӹな会ٞͱなͬͨ。

ᶅɹ๛ౡ۠ʮαΫラʔψʯνʔϜͱの࠲ஊ会
ɹ౰ࢧళではฏ੒ �� ೥݄̐にঁੑ৬һ͕׆༂
する૊৫࡞Γを໨ࢦし、ʮঁੑ׆༂ਪਐνʔϜʯ
を૑ઃしている。ͦのऔΓ૊ΈのҰ؀ͱして、
ྩ࿨̎೥݄̎に๛ౡ۠໾ॴのঁੑ৬һでߏ੒͞
ΕるʮαΫラʔψʯνʔϜͱの࠲ஊ会を։࠵し
ͨ。
ɹಉνʔϜの໨తで͋るঁੑۀىՈをࢧԉする
ͱい͏؍఺͔Β、ঁੑ͕૑ۀする৔合の೥ྸ、
し׵৘ใަ͘޿छ、トϨϯυなどにͭいて෯ۀ
ͨ。まͨ、ࢧԉۀاの৘ใڞ༗にཹまΒず、৬
һのಇ͖ํ、ςϨϫʔΫ、ҭࣇͱのཱ྆などঁ
޿などにͭいてもڥ༂する৬৔΍Ոఉ؀׆͕ੑ
͘ҙ見ަ׵をߦい、ࢀՃしͨঁੑ৬һにͱͬて
もඇৗに༗ҙٛで͋ͬͨ。

ᶆɹࢧԉݚ͚޲ؔػम会でのൃද
ɹྩ࿨̏೥݄̏、ެӹஂࡒ๏ਓ൘ۀ࢈۠ڮৼڵ
ެ͔ࣾΒのґཔをड͚、஍ۚݩ༥ؔػをはじΊ
ͱしͨࢧԉؔػにʮ本ωοトϫʔΫを׆用しͨ
தখࢧۀاԉのऔΓ૊Έʯを঺հするػ会をい
ͨͩいͨ。Φϯライϯ഑信にมߋͱな͕ͬͨ、
�� ऀۙいஂମ͔ΒࢀՃਃしࠐΈ͕͋ͬͨ。
ɹ౰೔は、ʮۚ༥̏ؔػʯٴͼʮੑ׆Խηϯλʔʯ
͕ϓϨθϯλʔͱして、本ωοトϫʔΫઃཱܦ
Ң͔Β本ωοトϫʔΫを׆用しͨ事ྫ঺հ౳の
આ໌をߦい、֤ํ໘ΑΓ஍Ҭ連ܞのࢼΈにରし
てଟ͘の反ڹをいͨͩいͨ。

���ɽຊωοτϫʔΫのల๬

ʢ̍ʣ൐૸ࢧܕԉのڧԽ
ɹ本ωοトϫʔΫのޙࠓをల๬するͱ、ͦのୈ
ҰのޮՌͱしてظ଴͞Εるのは、ۚ༥͕̏ؔػ

෼୲し、֤ʑの٬ސにओମతに寄Γఴい、ଟ͘
のதখऀۀاに൐૸ܕのܦӦࢧԉをఏڙで͖る
఺で͋る。
ɹ本ωοトϫʔΫ͕͋る͜ͱにΑΓ、Կ͔͋Ε
͹す͙に૬ޓに૬ஊで͖るମ੍͕ߏங͞Ε、৘
ใަ׵をີにऔる͜ͱで͓ޓいのࢧԉのॏ複を
ࣦ͘す͜ͱ͕で͖る͚ͩでな͘、ۚ༥ɾܦӦࢧ
ԉをޮ཰ྑ͘͜͏ߦͱ͕で͖る。
ɹޙࠓ、ίϩφՒでआೖしͨ保証෇༥ࢿにͭい
て、଺Γな͘ฦࡁを։࢝で͖るΑ͏、͖Ίࡉ΍
͔にܦӦঢ়گをௌऔしద੾なࢧԉをߨじる͜ͱ
ॏཁ՝୊で͋る。Ξϓϩʔνํ๏౳を৘ใ࠷͕
する͜ͱでۚ༥׵ަ � のਓһを無ବな͘ϑؔػ
ϧ׆用し、ΑΓଟ͘のதখऀۀاに൐૸ࢧԉを
͓ಧ͚する͜ͱ͕Մೳͱなる。
ɹまͨ、౰協会は無ঈのઐ໳Ո೿ݣをͬߦて͓
Γ、೔本ެݿɾ঎޻தۚにରし、͓٬༷にੵۃ
తに׆用をఏҊしてཉしいͱଧ਍している。本
ωοトϫʔΫにࢀՃしているࢧԉؔػのܦӦࢧ
ԉͱ૊Έ合Θせる͜ͱで、࣭のߴいαʔϏスの
ఏظ͕ڙ଴͞Εる。

ʢ̎ʣܦӦࢧԉεΩϧの஝ੵɾڞ༗ͱएख৬һの
　　　ਓࡐҭ੒
ɹ૑ۀɾ࠶ੜظ΍֐ࡂɾෆ࣌گに͓͚るࢧԉମ
੍΍ࢧԉ内容を৘ใަ׵する͜ͱで、本ωοト
ϫʔΫ内でϊ΢ϋ΢を஝ੵする͜ͱ͕Մೳͱな
る。ಛにࢧԉؔػの事ྫをڞ༗する͜ͱはඇৗ
に༗ޮで͋る。本ωοトϫʔΫではࢧԉؔػΑ
Γࢣߨをটいてۚ༥ � ࠵会を։ڧにΑるษؔػ
して͓Γ、࠷৽のܦӦࢧԉ΍૑ࢧۀԉの事ྫを
शಘするͱͱもに、։ޙ࠵の৘ใަ׵会で஍Ҭ
のࡁܦಈ޲にͭいて৘ใڞ༗する͜ͱでࢧళ৬
һのスΩϧΞοϓにͭな͕ͬている。
ɹまͨ、঎޻தۚͱはएख৬һをத৺ͱして、
合ಉで࠶ੜ్্の会ࣾに๚໰し、࠶ੜࢧԉݱ৔
の͓٬༷のੜの੠をௌ͘ػ会をいͨͩ͘など、
૊৫を௒͑ͨਓࡐҭ੒の৔をఏڙしていͨͩい
ている。
ɹ協ௐࢧԉで๚໰΍໘ஊ͕必ཁなࡍには、で͖
る͚ͩಉ࣌に๚໰して͓Γ、தখऀۀاのෛ୲
をݮΒすͱͱもに、ଞのۚ༥ؔػのંিをฉ͘
͜ͱでएख৬һのେ͖なܹࢗͱなͬている。
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ʢ̏ʣ஍ެମͱの࿈ܞ
ɹ୲౰̏۠ͱ連ܞする͜ͱもେ͖なϝϦοトで
͋る。൘۠ڮで৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱ରԠ
ͱして、۠でॳΊて保証ྉิॿ੍౓をಋೖする
طは、本ωοトϫʔΫで࣌に૬ஊいͨͩいͨࡍ
にಋೖ࣮੷の͋る࿅അ۠の৬һにಉ੮い͖ͨͩ、
ಋೖ࣌のཹҙ఺΍۠内でのӡ用ํ๏にͭいて、
౰協会ではग़དྷないΞυόイスをいͨͩいͨ。
ɹまͨ、͕۠ओ࠵する事ۀに܎るิॿۚ৹ࠪ会
の৹ࠪһも本ωοトϫʔΫを௨じࢀՃし、۠内
தখऀۀاͱަྲྀするػ会をいͨͩいている。
ɹޙࠓは、ίϩφՒにରԠする͞まざまな۠の
औΓ૊ΈにもੵۃతにࢀՃ͞せていͨͩ͘͜ͱ
で୲౰̏۠内தখऀۀا΁のۚ༥ࢧԉをΑΓ׆
ൃに͞せてい͘ํ਑で͋る。

ʢ̐ʣ֎෦૊৫ͱͯ͠のධՁػೳ
ɹ࠷もॏཁなػೳの̍ͭͱなるの͕、֎෦ධՁ
ࢧているͬߦԉをࢧӦܦೳで͋る。ୈҰઢでػ
ԉؔػ΍۠などのํ͔Β、سጨのないごҙ見を
いͨͩ͘͜ͱで、本ωοトϫʔΫのΈなΒず、
ۚ༥ � に໾ཱͬているڵৼۀا஍Ҭதখ͕ؔػ
͔をސΈるྑいػ会ͱなる。
ɹ本ωοトϫʔΫの࢓૊Έはܦ೥ྼԽ͕Ұ൪の
՝୊で͋Γ、૑ઃ࣌の৬һのҟಈ΍、૊৫໨ඪ
のมԽにΑΓ、౰ॳ໨ࢦしていͨ໨త͔Β֎Ε
ͨΓ֚ܗԽするՄೳੑ͕͋る。ઈ͑ずʮதখا
合͏ʯ໨త͔Β֎ΕないΑ͖޲ԉに真᎜にࢧۀ
͏、ωοトϫʔΫ会ٞでऔΓ૊Έをใࠂし、஍
Ҭࢧԉؔػのօ༷͔Βࣗ༝ᮣୡなҙ見をいͨͩ
͚る࢓૊Έは、本ωοトϫʔΫɾスΩʔϜͦの
ものを৽઱に保ͭͨΊにもඇৗにॏཁで͋る。

���ɽ͓ΘΓʹ

ɹ本ωοトϫʔΫを্ཱͪ͛る͖͔͚ͬは、͋
る؅ཧ৬のʰ৓๺஍Ҭ連ܞのωοトϫʔΫをཱ
্ͪ͛るʱͱのܾҙද໌で͋ͬͨ。ʮ୲౰̏۠ʯ
をࠐ͖רんͩωοトϫʔΫߏஙは、ʮ͏ま͘い
͘のͩΖ͏͔ʁʯͱい͏の͕、΄ͱんどのࢧళ
৬һの཰௚なײ૝ͩͬͨ。し͔し、࣮ࡍにଞػ
ؔの୲౰ऀͱのؒでͦΕͧΕの૊৫のஔ͔Εͨ

ঢ়گ΍՝୊などにͭいて࿩し合いをॏͶてい͘
͏ͪに、ࢧళ৬һの͑ߟにมԽ͕ժੜ͑࢝Ίͨ。
ɹଞؔػͱのؒでҊ݅にͭいての協ٞの৔はい
͘Βでも͋る͕、ωοトϫʔΫͱい͏໊のثを
आΓて、੓෎ۚܥ༥ٴؔػͼ஍ެମの୲౰ऀ͕
೔ʑのۀ຿のな͔でதখࢧۀاԉにؔする֤ʑ
๊͕͑る՝୊をڞ༗し、ͦΕͧΕの૊৫ؒに͋
る֞ࠜをগし௿͘して͘Εるଘ͕ͦ͜ࡏ本ωο
トϫʔΫのҙٛではない͔ͱײじている。
ɹͦして、本ωοトϫʔΫɾスΩʔϜは࣍の
ϑΣʔζで͋るʮϙストίϩφʯの৔໘に͓い
てもॆ෼ػೳするͱࣗෛして͓Γ、ۙʑ༧ఆ͞
Εている全ମ会ٞの৔に͓いては、֤૊৫の

ʮϙストίϩφʯを見ਾ͑ͨ۩ମతなରԠࡦ౳
の৘ใަ͕׵な͞Εる༧ఆで͋る。
ɹ୲౰̏۠内の੓෎ۚܥ༥ؔػをத৺にߏங
しͨ本ωοトϫʔΫɾスΩʔϜは、౰協会でも
ॳΊてのࢼΈで͋Γ༗ޮにػೳしているͱධ
Ձしている。ʮۚ༥̏ؔػʯͱ஍ެମ͕ಉじࢤ
をͪ࣋、ఆظతな৘ใަ׵を௨じ、தখऀۀا
のͭ࣋೰Έ΍՝୊解ܾに͚ͨ޲໨ઢ΍଍ฒΈ
をଗ͑、解ܾにΉ͚て協ௐで͖ͨ఺͕、ैདྷま
でのܦӦࢧԉͱҟなる੒ޭのཁҼで͋ͬͨͱ
じている。全国の信用保証協会は、ͦΕͧΕײ
஍Ҭಛ༗の事৘ɾಛੑ͕͋Γ、୯७に本ωοト
ϫʔΫɾスΩʔϜ͕ద合する͔はΘ͔Βない。
͕ͩ、͜Εまでड़΂ͨͱ͓Γ、஍Ҭۚ༥ؔػ΍
Խ͕もͨΒすڧܞΓ΍連࡞ମ౳ͱのύイϓ࣏ࣗ
ϝϦοトはେ͖͘、஍Ҭதখऀۀا΁のܦӦࢧ
ԉに͓いてେいに寄༩する͜ͱはؒҧいない。
ͦして͜Εは全国の信用保証協会ࣗ਎にڞ௨す
るϝϦοトで͋るͱ͑ߟる。
ɹࠓճ঺հしͨʰ৓๺ɾܦӦࢧԉωοトϫʔΫʱ
のऔΓ૊Έ͕、֤協会のܦӦࢧԉମ੍のߏஙに
͋ͨͬてগしでもߟࢀになΕ͹޾いで͋る。




