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ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έಛू̍

࿑ײはڧまΓ、͞ ΒなるگۀѱԽ͕ݒ೦͞Εる͜
ͱ͔Β、ޙࠓもಈ޲を஫ࢹしてい͘必ཁ͕͋る。
ɹίϩφՒॳظは、ʮٸۓආ೉తʯな܁ۚࢿΓ
ࡏ内、ࠓͨͬܦ͕ؒ࣌、ԉ͕必ཁで͕͋ͬͨࢧ
するܦӦ՝୊のൃ見΍վળ΁のணख͕஗Εる͜
ͱにΑる౗࢈΍ഇۀの૿Ճ͕༧૝͞Εるͱ͜Ζ
で͋る。まͨ、χϡʔϊʔϚϧʢ৽ͨなৗଶʣ
にదԠするͨΊにςϨϫʔΫ�ϦϞʔトϫʔΫ
のಋೖ΍ϏδωスϞσϧの転׵、৽ن事ۀ΁の
。Ӧ্の՝୊もൃੜしているܦೖなど৽ͨなࢀ
ɹͦ͜で、ίϩφՒに͓いてଟذにΘͨるܦӦ
՝୊にਝ଎にରԠするͨΊ、ҎԼのͱ͓ΓܦӦ
。ԉの֦ॆにऔΓ૊Ή͜ͱͱしͨࢧ

���ɽܦӦࢧԉの֦ॆࡦʹ͍ͭͯ

ʢ�ʣରԠํ਑
ɹதখऀۀا౳ͱのؔΘΓをॏཁࢹし、͜Εま
でҎ্に、౰協会のํ͔Βதখऀۀا౳΁ੵۃ
తにΞϓϩʔνし、寄Γఴ͏͜ͱにΑͬてίϩ
φՒでු͖ூΓͱなͬͨܦӦ՝୊をいͪૣ͘ೝ
ࣝするͱͱもに、՝୊にରするܦӦऀの͖ͮؾ
をଅし、՝୊解ܾにظૣ͚ͨ޲ணख、χʔζの
೺Ѳなど、ʮϓογϡܕʯのܦӦࢧԉにऔΓ૊
Ήํ਑ͱしͨ。

ʢ�ʣ΢Οζίϩφαϙʔτ૬ஊ૭ޱのઃஔ
ɹۚ༥ؔػͱ連ܞし保証औΓѻいޙのܦӦࢧԉ
をΑΓॆ࣮͞せるͨΊ、ʮ΢Οζίϩφ࣌୅の
。Ӧαϙʔトମ੍ʯ͕必ཁͱなͬͨܦ

��̍ɽ͸͡Ίʹ

ɹ౰協会では、ҎલΑΓ保証৹ࠪのࡍにはதখ
౳ʯऀۀاʢҎԼ、ʮதখऀۀ໛事نɾখۀا
ͱい͏。ʣをੵۃతに๚໰し、ܦӦऀͱ໘ஊを
などをݴする͜ͱで೰Έ΍՝୊のநग़、ॿࢪ࣮
ߦ ʮ͏࣮஍ௐࠪʯʢҎԼ、ʮ࣮ௐʯͱい͏。ʣをͬߦ
て͖͕ͨ、ฏ੒ �� ೥ �� ݄͔ΒはͦΕにՃ͑、
౰協会ಠࣗのઐ໳Ո೿ݣ事ۀͱしてʮઐ໳Ո׆
用事ࢪ࣮ۀཁྖʯを੍ఆし、ΑΓதখऀۀا౳
の՝୊にԠじͨܦӦࢧԉにऔΓ૊んで͖ͨ。
ɹまͨ、ฏ੒ �� ೥݄̐には、信用保証協会の
まΕ、ΑΓҰࠐ຿͕੝ΓۀԉʯࢧӦܦ຿にʮۀ
૚ʮ૑ۀʯ、ʮܦӦվળʯ、ʮ事ۀঝܧʯ、ʮ事࠶ۀੜʯ
など、ۀاのライϑスςʔδにԠじͨܦӦࢧԉ
にੵۃతにऔΓ૊んでいるͱ͜Ζで͋る͕、ྩ
࿨̎೥ � ݄͔Βの৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱֦
େのӨ͔ڹΒ׆ࡁܦಈ͕ऩॖし、ݝ内தখۀا
ऀ౳に͓いても事׆ۀಈを੍ݶせざるをಘない
事ଶにൃలするなど、܁ۚࢿΓܹ͕ڥ؀มしͨ。
ɹͦのͨΊ、θϩθϩ༥ࢿなどίϩφؔ連ۚࢿ
をੵۃతに׆用し、まずは、଍ݩの܁ۚࢿΓの
҆ఆԽをࢧԉしͨ。ͦの݁Ռ、保証ঝ୚ٴͼར
用ऀۀا਺はେ෯に৳௕し、ྩ࿨̎೥౓຤࣌఺
で保証࠴຿ߴ࢒はલظ຤ൺ ���ˋの �
��� ԯԁ
ͱ �
��� ԯԁ૿Ճし、ར用ऀۀا਺はલظ຤ൺ
���ˋの ��
��� ઌͱ �
��� ઌの૿Ճͱなͬͨ。
ɹϫΫνϯ઀छ͕Ճ଎͞Εてはいる͕、ະͩί
ϩφՒのऩଋの見௨しはཱͬて͓Βず、౓ॏな
るۀٳཁ੥΍࣌୹ཁ੥などでதখऀۀا౳のർ

コロナ禍におけるプッシュ型による
経営支援への取り組み

～頼れる存在に！！～

౔԰　ਅޗѪඤݝ৴༻อূڠձ
務౷ׅ෦　෦௕ۀ
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ʢ�ʣ΢Οζίϩφαϙʔτ൝のઃஔٴͼ୲౰
　　ऀの഑ஔ
ɹθϩθϩ༥ࢿなどでۚࢿをܨいͩதখऀۀا
౳もίϩφՒの௕ظԽにΑΓ、͞Βなるگۀѱ
Խ͕ഇۀ΍౗࢈を༠ൃし͔Ͷない。まͨ、ൢ࿏
֦େ΍ੜੑ࢈の্޲など௕ظతなऔΓ૊ΈにՃ
͑、ϏδωスϞσϧの転׵΍৽ن事ۀ΁のࢀೖ
など、ଟذにΘͨるܦӦ՝୊もଟい。
ɹͦ͜で、ʮ΢Οζίϩφαϙʔト૬ஊ૭ޱʯ
の૬ஊۀ຿͔Β保証औΓѻいޙのܦӦࢧԉを
࣠ͱしͨスϐʔυ͋ײるΞάϨογϒなߦಈ
΁ͱల։͞せるͨΊ、ྩ࿨̏೥݄̐̍೔෇で
本෦にʮ΢Οζίϩφαϙʔト൝ʯʢਤ̎ʣを
ઃஔしͨ。
ɹಉ൝は、本෦にଐする৬һのத͔Β΢Οζί
ϩφαϙʔト൝௕をબ೚し、൝һͱして本෦ͱ
৔に୲౰ऀを഑ஔしͨ。൝௕ͱ֤୲౰ऀをݱ֤
த৺ͱしてதখऀۀا౳の๊͑るܦӦ՝୊をΑ
Γૣ͘Ωϟονするͱͱもに৘ใをڞ༗し、ܦ
ӦࢧԉをޮՌతで࣮ޮੑの͋るものͱするͨ
Ί、౰協会͕ҰମͱなͬてܦӦࢧԉに͚޲てऔ
Γ૊Ήମ੍ͱなͬている。

ʢ�ʣࢧԉํ਑
ɹதখऀۀا౳๊͕͑るܦӦ՝୊ͱしては、ࢿ
、ෆ଍ࡐの௿͞、ਓੑ࢈੒、ੜ࡞Γදのະ܁ۚ

ɹͦのͨΊ、ܦӦࢧԉをΑΓޮՌతで࣮ޮੑの
͋るものͱするͨΊに、ྩ࿨̏೥݄̍、ʮ΢Ο
ζίϩφαϙʔトʢ௨শ、ʮ8$4ʯͱい͏。ʣ૬
ஊ૭ޱઃஔཁྖʯをఆΊ、本෦ߏػで͋るۀ຿
౷ׅ෦ࢧۀاԉ՝ʢҎԼ、ʮ本෦ʯͱい͏。ʣٴ
ͼݝԼのӦۀॴで͋るদࢁ事ۀ෦ͱ̐ࢧॴʢҎ
Լ、ʮ֤ݱ৔ʯͱい͏。ʣにʮ΢Οζίϩφαϙʔ
ト૬ஊ૭ޱʯʢਤ̍ʣをઃஔし、ܦӦ্の՝୊
解ܾのҰॿͱなるΑ͏૬ஊମ੍をߏஙしͨ。

ʲਤ̍　΢Οζίϩφαϙʔτ૬ஊ૭ޱ　ϦʔϑϨοτʳ

中小企業のみなさまに寄り添い、

経営課題の解決に向け支援します。

外 部 連 携 機 関

金融機関・えひめ産業振興財団・愛媛県事業引継ぎ支援センター

えひめ東予産業創造センター・西条産業情報支援センター

認定支援機関（税理士・公認会計士等）・商工会議所連合会等

支 援 メ ニ ュ ー

協会職員による経営相談

（ビジネスモデルの転換・収益改善・資金繰り・事業承継等）

各種支援機関の紹介

金融機関 金融機関 金融機関 中小企業者 中小企業者中小企業者

＜愛媛県信用保証協会＞

商工団体 税理士会
各支援機関

再生支援協議会

岳岰峇峀峺峗峂峪ー峕૮஌૯޳ʁ業務統括部 企業支援課

岳岰峇峀峺峗峂峪ー峕૮஌૯޳ʁ松山事業部・各支所

経営支援連携機関への協力を要請

＜連携先＞

・えͽΌࢊ業৾ࡔڷ஄
ʤΓΘͥࢩԋ఼ڎଠʥ

・えͽΌ౨༩ࢊ業૓ଆιϱνʖ
・੤ড়ࢊ業৚ๅιϱνʖ ଠ

॰յ訪問・実調・པ協・̫̜̣ ฯৄ
ਅࠒ

ฯع
ৄ઎

̮̪̚୴౲ं

̮̪̚୴౲ं

̮̪̚ൟ

ʲਤ̎　΢Οζίϩφαϙʔτ൝ʳ
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έ

。ΒΕる͛ڍ໰୊など͞まざまな՝୊͕ऀܧޙ
՝୊にͭいては、தখऀۀا౳΁࣮ௐ΍ϑΥϩʔ
Ξοϓを࣮ࢪする͜ͱでΑΓ۩ମతͱなる͕、
ଟछଟ༷な՝୊にରԠする͜ͱ͕ٻΊΒΕる。
ɹͦ͜で、ଟذにΘͨるதখऀۀا౳のܦӦ՝୊
にਝ଎にରԠし、ద੾なख๏をߨじてܦӦࢧԉに
औΓ૊Ή必ཁ͕͋るͨΊ、ܦӦࢧԉઌのλʔήο
トを本෦ͱ֤ݱ৔͕৘ใڞ༗で͖る�ͭのΧςΰ
Ϧʔに෼ྨし、ͦΕͧΕのࢧԉํ਑をࡦఆしͨ。

ᶃطଘ保証ར用ઌʢਖ਼ৗઌʣ
ɹ֤ݱ৔ผに͓͚るબఆج४はઃ͚ず、協会ϝ
イϯઌ、࠴຿௒աઌ、੺ࣈ連ଓઌなどの͞まざ
まな֯౓͔Βࢧԉର৅ઌをߜΓࠐΈ、スϐʔυ
ࢪӦ՝୊にରԠしͨαϙʔトを࣮ܦを࣋ͬてײ
する。

ᶄ৽ن保証ར用ઌ
ɹྩ࿨̎೥౓保証ঝ୚の͏ͪ、աڈに保証ར用
͕無い७৽نઌは �
��� ઌ͋Γ、ۚ༥आೖ͕ॳ
Ίてのέʔス΍ϓϩύʔआೖ͕ないઌも਺ଟ͘
͋るͨΊ、保証औΓѻいޙ、協会৬һ͕๚໰し
保証ར用ઌのΞϑλʔϑΥϩʔにऔΓ૊Έ、ܦ
Ӧ՝୊のૣظ解ܾに͚޲て֤छࢧԉؔػ΁のڮ
౉しを࣮ࢪする。
ɹ
ᶅฦࡁ؇࿨ରԠޙの保証ઌ
ɹۀ੷ѱԽにΑΓฦࡁ؇࿨ରԠをしているઌに
͓いては、৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱のӨڹは
͞Βにେ͖͘、ۚݩฦࡁਾ͑ஔ͖のΈではۚࢿ
ࢿΓ೉にؕるέʔスも͋る。ͦ͜で、ॊೈな܁
じͨߨԉをࢧΓ܁ۚ �� ઌをத৺ͱして、ίϩ
φՒに͓͚るܦӦ՝୊解ܾに͚޲て、ۚ༥ؔػ
にも൐૸ࢧԉの協ྗґཔを͏ߦ。͞Βに、৽ܕ
ίϩφ΢イϧスײછ঱のӨ͕ڹ௕ظԽし、Ұ୴
はۚࢿௐୡしͨものの܁ۚࢿΓ͕࠶౓ݫし͘
なͬているઌ΍ϏδωスϞσϧの転׵、৽ن事
するઌもଟ͘なるͱ༧૝͞Ε౼ݕೖをࢀ΁のۀ
るͨΊ、֤ࢧԉؔػの協ྗのܦ、ݩӦվળを࣮
。するࢪ

ᶆ保証ਃࠐઌ
ɹ保証ਃ͕͋ࠐるઌには、ۚ༥ؔػͱ事લ協ٞ

をͬߦている͜ͱ͔Β、協ٞ࣌఺で܁ۚࢿΓ
Ҏ֎にも͞まざまなܦӦ՝୊を๊͑ている͜ͱ
͕見͑る。ͦ͜で、協会৬һ͕࣮ௐを͜͏ߦͱ
で事ۀ内容の֬ೝ΍ܦӦ՝୊をΑΓ೺Ѳし্ͨ
で、֤ࢧԉؔػの৘ใをఏࣔするなどܦӦ՝୊
解ܾに͚ͨ޲ରԠをڧԽする。

ᶇऀܧޙෆଘࡏઌ
ɹ౰協会をར用するதখऀۀا౳で、ݸਓܦӦ
ͼ๏ਓ୅දऀの೥ྸ͕ٴऀ �� Ҏ্のઌʢਤࡀ
̏ʣは、全ମの ��ˋを઎Ίる �
��� ઌͱなͬて
いる。
ɹͦの͏ͪ、͕ऀܧޙෆଘࡏのઌは��ˋの�
���
ઌも͋Γ、事ۀঝܧ໰୊に௚໘しているதখا
る。໰୊͑ݴしている͜ͱ͕ࡏ౳͕ଟ͘ଘऀۀ
解ܾをૣいஈ֊͔ΒରԠするͨΊ、঎ஂ޻ମɾ
౳のؔػԉࢧۀ࢈ɾͦのଞؔػମɾۚ༥ஂۀ࢜
全 �� ωοトܧঝۀ事ݝで૊৫͞ΕるѪඤؔػ
ϫʔΫߏ੒һͱして৘ใڞ༗をਤΓ、Ѫඤݝ事
ڧをҰ૚ܞԉηϯλʔͱの連ࢧ͗ܧɾҾܧঝۀ
Խし、ԁ׈な事ۀঝࢧܧԉを࣮ࢪする。

　̡ ਤ̏　ݸਓܦӦऀٴͼ๏ਓ୅දऀの೥ ɾྸऀܧޙ
　　　　　۠෼ʹ͍ͭͯ 	ྩ࿨̏ʗ̏຤࣌఺ 
ʳ

෾Ͷͯ͏ͱۢंܩޛ๑ਕେනं͹೧ྺʀ;ٶӨंܨਕݺ

11,671先
63％

6,�01先
37％

3,717先
54％

3,184先
46％

者ໃܩޛ ˛者༙ܩޛ າຮࡂ�� ˛ Ґ上ࡂ��

���ɽ΢Οζίϩφαϙʔτ൝の׆用ɾ
　　　࣮੷ʹ͍ͭͯ

ʢ�ʣ΢Οζίϩφαϙʔτମܥʹ͍ͭͯ
ɹ国のθϩθϩ༥׆ࢿ用にΑるۚ༥ؔػのϞχ
λϦϯάใࠂ΍࠶ੜࢧԉ協ٞ会のಛྫϦスέઌ
をؚΉฦࡁ؇࿨ରԠઌ΁のϞχλϦϯά࣮ࢪ౳
を௨じ、ܦӦ՝୊΍೰Έを協会৬һ͕ώΞϦϯ
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金
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機
関

金
融
機
関

金
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機
関

中
小
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者

中
小
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中
小
企
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者

＜
愛
媛
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信
用
保
証
協
会
＞

業
務
統
括
部

企
業
支
援
課

（
候
補
抽
出
・選

定
・決

定
・取

次
）

現
場
（
松
山
事
業
部
・各

支
所
）

（
金
融
機
関
協
議
・顧
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訪
問
・決

定
）

※
協
会
独
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の
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準
に
より
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補

先
の
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み
を行

う

⑤
支
援
先
の
報
告
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支
援
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ュー
の
決
定

（
支
援
先
約

25
0件

）

③
個
別
企
業
（
支
援
候
補
先
）

の
支
援
方
針
に
つ
い
てす

り合
わ
せ

（
約

50
0件

）

①
モニ

タリ
ング

報
告
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約

3,5
00
件
）

（
年
間
約
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）

②
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⑥
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請
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約
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0件

）
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‘実
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査

（
約
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00
件
）

支
援
先
決
定

30
%
＝
約

15
0件

支
援
先
決
定

10
%
＝
約

10
0件

経
営
支
援
強
化
促
進
事
業

⑥
‘経
営
支
援
を実

施
支
援
先
（
約

50
件
）

・保
証
料
区
分

3～
7、
顧
客
区
分

2～
5

・協
会
メイ
ン・
赤
字
先
・債

務
超
過

・支
援
機
関
な
し・
年
齢

ex

et
c

※
モニ

タリ
ング

内
容
等
を確

認
し、

支
援
候
補
先
の
絞
り込

み
を行

う

ʤ
֦
੏
ౕ
・
ঐ
඾
ʥ

ฯ
ৄ
૮
஌
・
ฯ
ৄ
ਅ
ࠒ

Bʁ
支
援
先
選
定

（
௒
ࠬ
・
໚
ં
ϗ
ー
ス
）

Aʁ
支
援
先
選
定
（
Ϡ
リ
タ
リ
ン
ή
ϗ
ー
ス
）

商
工
団
体

税
理
士
会

支
援
機
関

再
生
支
援
協
議
会

＜
連
携
先
＞

・
え
ͽ
Ό
ࢊ
業
৾
ڷ
ࡔ
஄
ʤ
Γ
Θ
ͥ
ࢩ
ԋ
ڎ
఼
ଠ
ʥ

・
え
ͽ
Ό
౨
༩
ࢊ
業
૓
ଆ
ι
ϱ
ν
ʖ

・
੤
ড়
ࢊ
業
৚
ๅ
ι
ϱ
ν
ʖ

ଠ

⑥
‘担
当
者
が
直
接
経
営
支
援

ʲਤ̐　ࢧԉମܥਤʳ
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έ
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๜໲਼݇ʤࠪ࣢ʥ ʙӊ࣢ʥؖؽ෨֐・ԋྩ計਼݇ʤึঁ事業ࢩ

࿑຿ؔ܎のࣾ会保ݥ࿑຿࢜の � ໊ͱܖ໿、ʮܦ
Ӧվળʯにؔするઐ໳ՈͱしてはܦӦվળܭը
΍த࢜ܭೝ会ެ͏ߦԉをࢧΓ܁ۚࢿԉ΍ࢧఆࡦ
খۀا਍断࢜の � ໊ͱܖ໿、ʮച্֦େʯにؔ
するઐ໳ՈͱしてళฮϨイΞ΢ト΍঎඼اը։
ൃをಘҙͱするΧラʔˍイϯςϦΞίʔσΟ
ωʔλʔ΍৯඼ύοέʔδσβイϯ΍ൢചଅਐ
のϑʔυίʔσΟωʔλʔ、͞Βに *5 ઓུࡦ
ఆ΍ϚʔέςΟϯάσβイϯίϯαϧトの *5
ίʔσΟωʔλの � ໊ͱܖ໿、தখऀۀا౳の
๊͑る͞まざまな՝୊ϝχϡʔに͖Ί͔͘ࡉର
Ԡで͖るઐ໳Ո �� ໊ͱܖ໿している。

ʲਤ̑　ઐ໳Ոʳ

中⼩企業者等

【創業：ϯ名】

・中⼩企業診断⼠
・社会保険労務⼠
・ｷｬﾘｱｺﾝｻﾙﾀﾝﾄ

【経営改善：ϰ名】

・公認会計⼠、੭ཀྵ࢞
・中⼩企業診断⼠
・認定事業再⽣⼠

【売上拡⼤：ϱ名】
・ｶﾗｰ＆ｲﾝﾃﾘｱｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀŘ
・/dｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀ
・ﾌｰﾄﾞｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀŘ
・情報処理技術者

ʢ�ʣ࣮੷ʹ͍ͭͯ
ᶃ΢Οζίϩφαϙʔト૬ஊ૭ޱをઃஔしͨ
݄̍ʙ݄̏のؒは、ୈ̏೾΍θϩθϩ༥ࢿの

άを࣮ࢪし、͞まざまなܦӦ՝୊にରしてα
ϙʔト൝にΑるࢧԉΞυόイスを͏ߦ。まͨ、
ઐ໳ੑのߴいݸผܦӦ՝୊にͭいては、֎෦ࢧ
ԉؔػ΁のڮ౉しなど஥հػೳをൃشする͜ͱ
でܦӦ՝୊解ܾのϋϒత໾ׂを୲い、͞Βにܦ
ӦࢧԉڧԽଅਐ事ۀར用にΑるߴ౓なܦӦࢧԉ
にऔΓ૊Ήମ੍をߏஙしͨ。
ɹਤ̐のͱ͓Γ、協会৬һにΑる࣮ௐ໿ �
���
ઌの͏ͪ � ׂఔ౓の ��� ઌ、͞Βにۚ༥ؔػの
ϞχλϦϯάใࠂにΑる໿ �
��� ʙ �
��� ઌの
͏ͪ、ۚ༥ؔػͱ協ٞの্໿ ��� ઌをબఆし、
ͦの͏ͪ � ׂの ��� ઌのܭ ��� ઌにରするܦӦ
ͪ͏。ԉϝχϡʔをܾఆするࢧ ��� ઌは、ܦӦ
ͪ͏、΁の協ྗをཁ੥ؔػԉࢧ �� ઌはܦӦࢧ
ԉڧԽଅਐ事ۀར用にΑるܦӦࢧԉを࣮ࢪする
͜ͱを໨ඪにしている。
ɹՃ͑て、౰協会৬һ͕՝୊நग़͔Β࢝まΓ、
վળࡦのΞΫγϣϯϓラϯࡦఆなどのܦӦࢧԉ
にもՄೳなݶΓऔΓ૊Ή͜ͱͱしている。

ʢ�ʣଟछଟ༷ͳઐ໳Ոの׆用ʹ͍ͭͯ
ɹ౰協会৬һ͕தখऀۀا౳のܦӦ՝୊を֬ೝ
し、࣮৘にϚονしͨվળࡦをఏҊし、࠷దͱ
なるઐ໳Ոを೿ݣする͜ͱで、ૣظの՝୊解ܾ
に͛ܨる。
ɹ۩ମతには、ʮ૑ۀʯにؔするઐ໳Ոͱして
தখۀا਍断࢜をはじΊ *5 Ϧςラγʔの্޲
΍ૢࢦ࡞ಋを͏ߦ *5 ίʔσΟωʔλ΍ޏ用ɾ

ʲਤ̒　8$4๚໰࣮੷ʳ



 Ȃ�24�Ȃ

ਃしࠐΈなども͋Γ、まずは౰໘の܁ۚࢿΓ
ܭ༏ઌしͨ͜ͱ͔Β、๚໰࣮੷はྦྷ࠷ԉをࢧ
で �� ݅にཹまͬͨ。
ɹ݄̐は �� ݅、݄̑は �� ݅ͱ૿Ճして͓Γ、
தখऀۀا౳の๊͑るܦӦ՝୊΍೰Έにͭい
て事ऀۀのੜの੠をฉ͘͜ͱ͕で͖ͨ。
ɹ஍Ҭࡁܦを୲͏தখऀۀا౳のੜの੠をܦ
Ӧࢧԉに反映し、ࢧԉࡦをϒラογϡΞοϓ
しͭͭ、࠷దなܦӦࢧԉϝχϡʔをఏڙで͖
るΑ͏ૣいஈ֊͔ΒϓογϡࢧܕԉにऔΓ૊
まな͚Ε͹なΒない͜ͱを࠶ೝࣝしͨ。

ᶄ事ۀঝܧにͭいて、๏ਓ୅දऀٴͼݸਓ事
ͱして、໿ࡦをଅすਪਐ͖ͮؾओ΁ۀ �
��� ༨
Γのઌにରし事ۀঝؔܧ連੍౓のύϯϑϨο
トをૹ෇するなど、事ۀঝܧにࢧ֤͚޲ԉػ
ؔͱ連ܞしてऔΓ૊Έ͕で͖る͜ͱをҊ内し
ͨ。

ʢ�ʣࢧԉྫࣄ
ɹҎԼに঺հする事ྫは、࣮ݱを見Α͏ͱして
いないܦӦऀにରして、࣮ଶ೺Ѳ΍՝୊நग़を
解ফにࣈで、ઌずຫੑԽしている੺͑͏ͨͬߦ
຿で͋る͜ͱにҙࣝをもͬٸऔΓ૊Έ͕͚ͨ޲
てもΒい、۩ମతなվળࡦのఏҊにΑΓϝイϯ
తな࢟੎をมԽ͞せてい͜͏ͱするۃのফߦۜ
もので͋る。ͦして、࠶ੜࢧԉ協ٞ会΁のಇ͖
͔͚΍܁ۚࢿΓۚࢿのରԠをߦい、ܧଓしͨϞ
χλϦϯάなど൐૸ࢧܕԉを࣮ࢪしてい͜͏ͱ
している事ྫで͋る。

ᶃঢ়گ
ɹ" ࣾはࣗࣾӡૹͱ༭ं事ۀにै事するӡૹ
で͋る。9ऀۀ ͱしてऔΓҾ͖ߦをϝイϯߦۜ
してい͕ͨ、: 。ࢪ୅ΘΓを࣮ݞにて全໘ߦۜ
ͦのޙ、૬͙࣍υライόʔのୀ৬にΑΓՔಇ཰
͕௿Լしେ෯なݮऩݮӹͱなͬͨ͜ͱ͔Β、ٸ
ܹなگۀѱԽをड͚ : ࿨をఏҊ؇ࡁฦ͕ߦۜ
するも、" ࣾはޙࠓのઃඋ౤ࢿ΁のࢧোをݒ
೦しڋઈしͨ。
ɹҎ߱、" ࣾͱ : :、はѱԽし܎ͱのؔߦۜ
తな࢟੎ͱなͬͨ͜ͱ͔Β、ଞのۃはফߦۜ
ۚ༥ؔػもෟਵしてࢧԉにはফۃతͱなΓ、"

ࣾの܁ۚࢿΓ͕ඡഭしてしまͬͨ。
ɹ" ࣾは、事ۀଘଓのͨΊにฦࡁ؇࿨を࣮ࢪ
せざるをಘな͘なΓ、ͦの࠶、ޙੜࢧԉ協ٞ会
にࢧԉをٻΊ、ܾ ఆしͨܦӦվળܭըに͖ͮج、
。Ӧվળに஫ྗしていͨܦ

ᶄ܁ۚࢿΓࢧԉ૬ஊ
ɹ৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱のӨڹにΑΓ、ച
Γ͕ඡഭし܁ۚࢿগし、͞Βにݮはେ෯にߴ্
ͨ。౰໘の܁ۚࢿΓۚࢿを֬保す΂͘、: ߦۜ
΍αϒۜߦ΁૬ஊを͕ͨͬߦ、աڈのܦҢ΍ݱ
຿内容など૯合తな൑断͔ΒରԠ͕೉しࡒのگ
いͱのճ౴で͋ͬͨ。
ɹͦ͜で、౰協会にରしてθϩθϩ༥ࢿのґ
པ͕͋Γ、: ػをはじΊͱするऔҾۚ༥ߦۜ
ؔのࢧԉํ਑͕ෆಁ໌なதで、౰協会͚͕ͩ
、ԉしてもҰ࣌తなճආにし͔なΒないͨΊࢧ
౰協会͕ܦӦ՝୊のநग़΍վળ༨஍はない͔
などのঢ়گを೺Ѳする͜ͱͱし、" ࣾͱز౓
も໘ஊをॏͶ、" ࣾの内෦ࢿྉをۛຯし、໰
୊఺の೺Ѳɾ໰୊解ܾࡦのݕ౼を͜͏ߦͱͱ
しͨ。

ᶅ՝୊நग़ۀ࡞
ɹ" ࣾのա̔ڈ೥ؒの࣮੷͔Β、ऩӹѱԽの
ཁҼを୳ͬͨͱ͜Ζ、༭ं事ۀをॖখ͞せͨ
͜ͱ、Ϧʔスྉの૿Ճ、࿑຿අの૿Ճ、Քಇ
೔਺の௿Լ͕͛ڍΒΕͨ。࣍に、ं྆̍୆ご
ͱのऩӹを෼ੳし、རӹݙߩ౓の௿いं྆に
ͭいては、ݸผにվળにऔΓ૊Ή͜ͱͱしͨ

ʢਤ̓のվળ྆ंޙผऩܭࢧըʣ。まͨ、෦
໳ผでརӹݙߩ౓の௿いۙڑ཭ίϯςφ༌ૹ
ं྆を௕ڑ཭΢イϯά༌ૹ΁γϑトする͜ͱ
͕、རӹ্޲にͭな͕るもので͋るͱ೺Ѳで
͖ͨ。
ɹまͨ、༭ंඅの্ܭにͭいて、֎஫අで͋る
ͱのೝ͔ࣝΒ : ݮ࡟Β͔ؔػなどのۚ༥ߦۜ
をࢦ͘ڧಋ͞Ε、࠶ੜࢧԉ協ٞ会のܦӦվળܭ
ըに͓いても、ܭըࢠࠎに༭ंඅのݮ࡟を੝Γ
"、のͱ͜Ζࡍ࣮、まΕてい͕ͨࠐ ࣾの༭ं
事ۀはࣗࣾӡૹをϑϧՔಇ͞せͨ͏͑で、༭ं

ʢ෮࿏のΈʣしていͨもので༭ं事ۀのརӹߩ
Έを͞ڧ、ͱ͕൑໌しͨͨΊ͔ͨͬ͜ߴ౓はݙ
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ΒにڧԽする͜ͱでऩӹվળにྗを஫͙͜ͱͱ
しͨ。

ᶆதখ࠶ۀاੜࢧԉ協ٞ会ʮ৽ܕίϩφ΢イϧ
スײછ঱ಛྫϦスέδϡʔϧʯの׆用
ɹܦӦ՝୊のநग़にΑͬてҰఆのվળࡦは೺Ѳ
で͖͕ͨ、ޙࠓのऩࢧվળのࢠࠎにͭいて、ۚ
༥ؒؔػのೝࣝڞ༗ԽのͨΊ、ಛྫϦスέを׆
用する͜ͱͱしͨ。ಛྫϦスέҎ߱は、੫ཧ࢜
事຿ॴの協ྗをಘて、৽ͨなܭըࡦఆにணखす
るํ਑ͱしͨ。

ᶇθϩθϩ༥ࢿのར用
ɹܦӦ՝୊のநग़΍վળܭըの਱ߦにͭいても
Մೳੑ͕見͑࢝Ίͨ͜ͱ͔Β、଍ݩの܁ۚࢿΓ
҆ఆԽをਤるͨΊにθϩθϩ༥ࢿを׆用する͜
ͱͱし、: ΁ؔػをはじΊͱするऔҾۚ༥ߦۜ
" ࣾのܦӦ՝୊΍վળܭըにͮ͘جϞχλϦ
ϯάの࣮ࢪにͭいてઆ໌をߦい、ۚ༥ؔػ΁の
తな࢟੎で͋ͬͨۃՌ、ফ݁ͨͬߦ౉しをڮ :
ܨのରԠにۚࢿΓ܁ۚࢿ、ͱなΓ͖޲もલߦۜ
͕ͬͨ。

ᶈϞχλϦϯά
ɹ" ࣾにʮं྆ผऩ؅ࢧཧදʢ&YDFM σʔλʣʯ
を౉し、ຖ݄のച্΍ܦඅのೖྗをґཔし、౰
協会͔Βもຖ݄୲౰ऀ͕๚໰し、࣮੷をՄࢹԽ
する͜ͱでѱԽのݪҼ、ྑԽのཁҼをૉૣ͘
Ωϟονするͱͱもに෼ੳを͏ߦなど、Ϟχλ
Ϧϯάࢧԉをܧଓしてい͘ͱ͜Ζで͋る。

���ɽ͓ΘΓʹ

ɹࠓൠの৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱֦େにΑる
は、ฏ੒ڹ΁のӨࡁܦ �� ೥のϦʔϚϯγϣο
Ϋをはる͔に௒͑、ϦʔϚϯγϣοΫҎ߱、��
೥༨Γを͔͚てճ෮して͖ͨ஍Ҭ͕ࡁܦ、͋ͬ
ͱい͏ؒにେ͖͘ਰୀする͜ͱになͬͨ。
ɹະͩऩଋ͕見͑ないத、৽ײنછऀのࢭߴま
Γ΍৽ͨなมҟגの୆಄も͋Γ、ϫΫνϯ઀छ
もे෼にਐんでいない͜ͱ͔Β、ޙࠓୈ̑೾の
౸དྷも൱Ίないঢ়گに͋る。

ɹθϩθϩ༥ࢿでۚࢿをܨいͩதখऀۀا౳も
ίϩφՒの௕ظԽで͞ΒなるگۀѱԽにΑΓ、
ർฐײをڧΊ、ա৒࠴຿のෛ୲もਂࠁԽし、͋
͖ΒΊܕのഇۀ΍౗࢈も૿Ճし͔Ͷないঢ়گで
͋る。
ɹ౰協会ͱしては、தখऀۀا౳にΑΓҰ૚寄
Γఴい、ૣいஈ֊͔Βスϐʔυ͋ײる߈Ίのܦ
Ӧࢧԉ͕必ཁで͋るͱײじている。
ɹ信用保証協会๏౳のվਖ਼にΑΓ、ʮܦӦࢧԉʯ
͕৽ͨに信用保証協会の本ۀͱして௥Ճ͞Εͨ
͜ͱをର֎తにप஌し、信用保証協会のଘࡏҙ
ٛをൃشするνϟϯスͱͱΒ͑ͨい。
ɹʮ΢Οζίϩφαϙʔトʯମ੍はスλʔトし
ͨ͹͔Γで͋る͕、ڥ؀のมԽをૉૣ͘Ωϟο
νする͜ͱでࢧԉπʔϧなどもਐԽ͞せな͕
Β、஍Ҭࡁܦを୲͏தখऀۀا౳にରしてϓο
γϡࢧܕԉを࣮ߦし、஍Ҭࡁܦの࣋ଓతな੒௕
にগしでもݙߩで͖るΑ͏औΓ૊Έ、まͨ、ܦ
Ӧࢧԉの֦ॆをਤΓ、ࢧԉ事ྫの঺հ΍෼ੳ݁
Ռを本誌で࠶ͼご঺հで͖るΑ͏औΓ૊んでい
͘ͱ͜Ζで͋る。




