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ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έಛू̍

協会の真Ձ͕͞ࢼΕる͜ͱになる。
ɹ౰協会では͜͏しͨ໰୊ҙ͔ࣝΒ、ྩ࿨̏೥
౓ʙྩ࿨̑೥౓のதظ事ܭۀըのபのҰͭにܦ
ӦࢧԉのڧԽを掲͛、ࠓճご঺հするʰίϩφ
෰αϙʔトϓラϯࠀ ʢɦҎԼ、ʮαϙʔトϓラϯʯ
ͱい͏。ʣをల։している。
ɹ͜のαϙʔトϓラϯは、スλʔトしͨ͹͔Γ
のऔΓ૊Έで、ݱஈ֊では࢒೦な͕Β۩ମతな
事ྫ΍ݧܦなどをԣల։するঢ়گにはない͕、
ં֯のػ会をಘͨので、ίϩφࠀ෰に͚ͨ޲౰
協会のҙࠐؾΈͱ、ͦのʰ͑ߏʱにͭいて記し
ͨい。
ɹな͓、本稿はʮ̎ɽ๺ւಓに͓͚るθϩθϩ
༥ࢿʯ、ʮ̏ɽαϙʔトϓラϯのܦ౼ݕҢͱͦの
ུ֓ʯ、ʮ̐ɽαϙʔトϓラϯのల։ͱΞϓϩʔ
νʯのॱで͓࿩しͨい。

���ɽ๺ւಓʹ͓͚Δθϩθϩ༥ࢿ

ʢྩ࿨̎೥౓のಈ͖ʣ
ɹ保証ঝ୚݅਺ ��
��� ݅、保証ঝ୚ֹۚ � ஹ
�
��� ԯԁ。ֹۚલ೥ൺ ���ˋ。ま͞にʮඇৗ
事ଶʯの̍೥ͩͬͨ。
ɹʮ΍る΂͖͜ͱは、全て΍るʯ 。ࡢ೥の � ݄
�� ೔、ླ໦๺ւಓ஌事は、ಓಠࣗのٸۓ事ଶ
をએݴするײػة、ࡍをืΒせͨ໘ͪ࣋でͦ͏
ൃ信しͨ。国͕৽ܕίϩφ΢イϧスײછ঱をࢦ
ఆײછ঱ͱしͨΘず͔̍Χ݄ޙのग़དྷ事で͋
る。ΞδΞ͔ݍΒのイϯό΢ϯυにਓؾのޫ؍
஍で͋る๺ւಓは、ଞ෎ݝΑΓもૣいஈ֊でײ

��̍ɽ͸͡Ίʹ

ɹも͏͓ෲҰഋ。෺事に͕ࠩؾݏしͨ࣌΍๞͖
๞͖しͨ࣌にݴ͏࢖༿で͋る。ίϩφにΑるࣾ
会のดײ࠹ͱ、إにまͱΘΓ෇͘ϚスΫのෆշ
に̍ط෼をᓔ۶͞せるχϡʔスはؾ連೔の。ײ
೥Ҏ্もଓいていて、ਖ਼௚、も͏͓ෲҰഋͩͱ
͏んざΓしているํもଟいͱ͏ࢥ。
ɹ౰協会でも、ʮ͓ෲҰഋʯͱൃしてしま͏৔
໘͕͋る。आೖաେͱ൑断͞Εる保証Ҋ݅にग़
͘Θしͨ࣌にͦ͏ͨͬݴΓする。
ɹ͓ෲҰഋなҊ݅ͩͱしても、ฦܭࡁըなどを
に૊Έཱて͕で͖Ε͹いいの͕ͩ、ؒҧいߟࢀ
なͦ͘んなঢ়گではな͔ͬͨ。ͦもͦもಘମの
஌Εない΢イϧスで、ੈのத全ମ͕ઌを見௨せ
ないのに、事ऀۀに֬ͨݻるฦࡁ見௨しをٻΊ
るのはͩࠅし、ԿΑΓ࢛のޒの͏ݴલに֬ۚࢿ
保͕ઌͩͬͨ。౰協会ͱしても、࣌ػةに͓͚
るެڞత໋࢖にԿͱ͔Ԡ͑Α͏ͱ、໨のલにࢁ
ੵΈ͞Εͨ保証Ҋ݅のਝ଎なॲཧに全ਫ਼ྗを܏
͚ͨ。
ɹίϩφ͕௕ظԽしͨࠓ、͓ෲҰഋまで๲Εͨ
຿໰୊࠴のա৒ۀا。຿をど͏してい͘の͔࠴
ͩ。協会໨ઢで͑ݴ͹、ܹٸに૿Ճしͨ保証࠴
຿ߴ࢒をど͏ιϑトラϯσΟϯά͞せてい͘の
͔ͱい͏͜ͱになる。લྫ΍ݧܦもないۃΊて
೉解なࣾ会తな՝୊ͱ͑ݴΑ͏。
ɹ࣌ػةに͓͚るۚ༥ࢧԉのҰཌྷを୲ͬͨ信用
保証協会にରし、࣍に՝せΒΕͨެڞత໋࢖で
͋Γ、ࠓ౓はܦӦࢧԉͱい͏෼໺で、信用保証

コロナ克服に向けた当協会の「構え」
～金融支援と経営支援を一体とした取り組み～

ձڠ直ਓ๺ւಓ৴༻อূ　ࢠ૿
総務෦　෭෦௕
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し、૯ྗを͛ڍて、໨のલの܁ۚࢿΓࢧԉにࢮ
ྗを஫いͩ。

ʢθϩθϩ༥ࢿのऔѻঢ়گʣ
ɹ౰協会に͓͚るθϩθϩ༥ࢿのऔѻঢ়گにͭ
いてઆ໌するલに、まずは、๺ւಓのθϩθϩ
༥ࢿの੍౓֓ཁ͔Β͓࿩する。θϩθϩ༥ࢿは、
国͕ηʔϑςΟωοト保証ʢ̐߸ɾ̑߸ʣ、ة
ࢿମの༥࣏連保証の࿮૊Έのதで、஍ํࣗؔػ
੍౓を׆用してల։しͨࡁܦٸۓରࡦで͋る͜
ͱは͏ݴまでもない。
ɹ๺ւಓの৔合、ͦΕにՃ͑、ಓ͕ಠࣗに༧ࢉ
ાஔをߨじ、θϩθϩ༥ࢿの্ੵΈ෼ͱも͑ݴ
る๺ւಓ൛を૑ઃしͨ。し͕ͨͬて、国のθϩ
θϩͱಓのθϩθϩの̎֊ݐての੍౓ઃܭͱ
なͬて͓Γ、࠷େで̔ઍສʢ国の༥ࢿ࿮֦େޙʣ
まで保証औѻ͕で͖る౿Έࠐんͩ༥੍ࢿ౓ͱ
なͬͨ。ྨ 。͏ࢥମにも͋るͱ࣏の事ྫはଞࣗࣅ
ɹҎԼ、国のθϩθϩをʮ国४ڌʯ、ಓಠࣗの
θϩθϩをʮಓಛผʯͱして記す。

છऀ਺͕૿Ճしͨ。
ɹ౰協会ͱしても、ʮ༗事ٸۓϓϩάラϜʯを
ൃಈし、ಠࣗ保証੍౓ʮٸۓ୹ۚࢿظ保証ʯの
औѻ։࢝などで、੓෎にΑるηʔϑςΟωοト
保証΍ؔػة連保証のࢦఆまでの୺ࢧظڥԉを
全ྗでਪしਐΊͨ。
ɹ୾ৼ౦෦஍਒の͔ݧܦΒ、༗事ରԠのૉ஍は
͋ͬͨものの、ࠓճはࣗવ֐ࡂではな͘、΢イ
ϧス͕૬ख͚ͩに、保証෦໳のࣥ຿ࣨ෼཭΍ඈ
ລ๷ࢭのΞΫϦϧ൘ઃஔ、ۃ౓の඼ബ͕ଓ͘Ϛ
スΫの֬保など、ۀ຿をࢭΊないͨΊの͞まざ
まなରԠに௥ΘΕͨ。ৼΓฦΕ͹、౰協会はଞ
協会にൺ΂て、ίϩφの༗事にૣいஈ֊͔Βಥ
ೖしていͨͱ͑ݴる。
ɹͦのޙ、ຽؒۚ༥ؔػにΑる無རࢠ無୲保༥ࢿ、
ॴҦθϩθϩ༥ࢿのऔΓѻい͕࢝まͬͨ � ݄͔
Βのঢ়گはվΊてઆ໌する必ཁはないͱ͏ࢥ。
ɹ๺ւಓにもΑ͏΍͘ࡩલઢ͕౸དྷし、ϚスΫ
ӽしにもײじるय़Βし͞ͱはཪෲに、協会内は
ઓ৔ͱԽし、աڈにݧܦのないඇৗ事ଶにର
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限度額変更
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ʲਤ̍　ಓのθϩθϩ༥ࢿのݶ౓ֹのਪҠʳ
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ɹまͨ、৽نઌのར用もେ෯に૿Ճしͨ。ίϩ
φલでは、ຖ೥ � ઍۀاのϖʔスでݮগしଓ
͚て͖ͨ保証ར用͕ͩऀۀا、Θず͔ � ೥଍
Βずで໿ � ສ૿ۀاՃし、ྩ࿨ � ೥౓຤には

ཁͱするൺֱతن໛のେ͖な事ऀۀでは、国४
ௐୡするಈ͖͕ۚࢿ、用で׆ͱಓಛผのϑϧڌ
見ΒΕͨ。
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保証ਹ৷੫঵঻数ق௓୎ك
ੜ੖قഥਮڮ年২म৐া比ك 保証ਹ৷੫঵঻数ق年২ଜ؞াଜك

੫঵঻数 ੜ੖

ഥਮڮ年২ াશ௓୎

ɹ݄ผਪҠでは、� ݄͔Βのരൃతな保証ਃࠐ
のਪҠにՃ͑、ޫ؍΍ҿ৯、αʔϏス͔ۀΒ࢝
まͬͨίϩφのӨ͕ڹ、ͦのޙのܦաͱͱもに
全ۀछに͕ͬ޿てい༷͕ͬͨࢠӐ͑る。
ɹίϩφの௕ظԽ͕ࡏݦԽしͨՆ৔Ҏ߱は、઀
৮ܕのۀछ͔Β、製଄ۀɾݐઃۀなどඇ઀৮ܕ
のۀछにまで೾ٴし、ಛにまͱまͬͨۚࢿを必
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ʲਤ̏　保証ར用ऀۀا਺のਪҠʳ

ʲਤ̎　θϩθϩ༥ࢿの݄ผɾۀछผਪҠʳ
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̑ສ̕ઍۀاになͬͨ。͜Εは、աڈの༗事ʢฏ
੒ �� ೥のۚ༥҆ఆԽɾฏ੒ �� ೥の全国ٸۓʣ
ͱൺ΂てもಛҟなಈ͖で、θϩθϩ༥͕ࢿ໨の
લの֬ۚࢿ保のΈなΒず、༏ྑઌをத৺に、௕
の֬保にもར用ۚ͞ࢿ఺にཱͬͨ༨༟ࢹతなظ
Εͨͱଊ͑ΒΕる。

ɹਤ̐は̍݅౰ͨΓの保証ঝ୚ֹۚをࣔすも
の͕ͩ、΍はΓθϩθϩ༥ࢿは、ௐୡֹ͕ۚ
େ͖い͜ͱ͕Θ͔る。保証෇͖のआ׵΍طଘ
ෛ࠴の無རࢠԽなど、ܦӦऀの͞まざまなࢥ
࿭͕ͦのഎܠに͋ͬͨͱはਪଌで͖る͕、૯
じてʮまͱまͬͨखۚࢿݩを֬保しͨいʯͱ
いͬͨ৺ཧに、ଟ͘のܦӦऀ͕ۦΒΕͨのͩ
Ζ͏。

ʲਤ̐　ฏۉ保証ঝ୚ֹۚʳ
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ฑۋ保証টଡ଼金ֻʤඨຬԃʥ

ɹ

ɹでは、まͱまͬͨۚࢿはど͏い͏事ऀۀ΁
ಋೖ͞ΕͨのͩΖ͏͔。ͦΕをදしͨの͕ਤ
̑で͋る。θϩθϩ༥ࢿのঝ୚ֹۚͱ௚݄ۙ
঎をରൺしͨआೖʢঝ୚ֹۚʣ݄঎ഒ཰をࣔ
して͓Γ、ۀଶผʢ๏ਓɾݸਓʣͱۀछผに
෼ੳしている。ۀଶผではݸਓ事ۀओ、ۀछ
ผではҿ৯、αʔϏスۀ͕ۀ容にൺ΂、まͱ
まֹͬͨۚをௐୡしている。

ʲਤ̑　आೖʢঝ୚ֹۚʣ݄঎ഒ཰ʳ

଻য ১য ৸৬ 構成比

ढ़াਰ৔ڭ 772 7,910 8,682 21%

ढ़াਰ৔ڮ 1,263 6,646 7,909 19%

ढ़াਰ৔گ 1,600 5,737 7,337 18%

ढ़াਰ৔ڰ 1,594 4,180 5,774 14%

ढ़াਰ৔ڱ 1,172 2,908 4,080 10%

ढ़াਰ৔ڲ 881 1,888 2,769 7%

12ढ़াਰ৔ 927 2,120 3,047 7%

12ढ़াத 116 274 390 1%

ৠ઴なし 342 649 991 2%

合　 計 8,667 32,312 40,979 100%

੫঵঻数
াૹ೅૨ ଲୗ঵ ૦ਝ঵ ྘ਲ਼঵ ৵ਲ਼঵ ධ୫঵ ઈୟಠಛ঵ १شঅ५঵ ਂ৿ਓ঵ जभ౎ ৸৬ 構成比

1ढ़াਰ৔ 854 2,141 1,615 1,378 497 455 1,330 248 164 8,682 21%
2ढ़াਰ৔ 597 2,221 800 1,048 733 347 1,656 325 182 7,909 19%
3ढ़াਰ৔ 551 1,988 562 829 829 262 1,751 373 192 7,337 18%
4ढ़াਰ৔ 368 1,376 311 585 808 185 1,686 301 154 5,774 14%
5ढ़াਰ৔ 258 945 202 371 580 123 1,184 278 139 4,080 10%
6ढ़াਰ৔ 167 566 119 275 437 86 841 214 64 2,769 7%
12ढ़াਰ৔ 165 525 119 247 553 67 1,017 232 122 3,047 7%
12ढ़াத 18 33 15 25 55 21 171 34 18 390 1%
ৠ઴なし 32 263 48 96 238 18 252 24 20 991 2%

合　計 3,010 10,058 3,791 4,854 4,730 1,564 9,888 2,029 1,055 40,979 100%

াૹ೅૨
੫঵঻数

଻য ১য ৸৬ 構成比

ढ़াਰ৔ڭ 772 7,910 8,682 21%

ढ़াਰ৔ڮ 1,263 6,646 7,909 19%

ढ़াਰ৔گ 1,600 5,737 7,337 18%

ढ़াਰ৔ڰ 1,594 4,180 5,774 14%

ढ़াਰ৔ڱ 1,172 2,908 4,080 10%

ढ़াਰ৔ڲ 881 1,888 2,769 7%

12ढ़াਰ৔ 927 2,120 3,047 7%

12ढ़াத 116 274 390 1%

ৠ઴なし 342 649 991 2%

合　 計 8,667 32,312 40,979 100%

੫঵঻数
াૹ೅૨ ଲୗ঵ ૦ਝ঵ ྘ਲ਼঵ ৵ਲ਼঵ ධ୫঵ ઈୟಠಛ঵ १شঅ५঵ ਂ৿ਓ঵ जभ౎ ৸৬ 構成比

1ढ़াਰ৔ 854 2,141 1,615 1,378 497 455 1,330 248 164 8,682 21%
2ढ़াਰ৔ 597 2,221 800 1,048 733 347 1,656 325 182 7,909 19%
3ढ़াਰ৔ 551 1,988 562 829 829 262 1,751 373 192 7,337 18%
4ढ़াਰ৔ 368 1,376 311 585 808 185 1,686 301 154 5,774 14%
5ढ़াਰ৔ 258 945 202 371 580 123 1,184 278 139 4,080 10%
6ढ़াਰ৔ 167 566 119 275 437 86 841 214 64 2,769 7%
12ढ़াਰ৔ 165 525 119 247 553 67 1,017 232 122 3,047 7%
12ढ़াத 18 33 15 25 55 21 171 34 18 390 1%
ৠ઴なし 32 263 48 96 238 18 252 24 20 991 2%

合　計 3,010 10,058 3,791 4,854 4,730 1,564 9,888 2,029 1,055 40,979 100%

াૹ೅૨
੫঵঻数

ɹҰํで、ਤ̒にࣔすͱ͓Γθϩθϩ༥ࢿ全ମ
では、̍ઍສԁະຬのۚࢿௐୡ͕全ମのׂ̐を
઎Ί、ಛにݸਓ事ۀओでは̍ઍສԁະຬのར用
ઌׂ͕̔を௒͑ている。͜の͜ͱ͔Β、ۀ容を
無ࢹしͨ無๳なۚࢿௐୡ͕な͞Εͨͱもݴい
೉い。

ʲਤ̒　θϩθϩのར用ֹۚʳ

ਹ৷なし 0ਰৣڬڭ 0ਰৣڬڮ 0ਰৣڬگ 合　計
ਹ৷なし 15 27 42 0%

0ਰৣڬڭ 16,688 1 6 16,695 41%
0ਰৣڬڮ 6,592 3 1 6,596 16%
0ਰৣڬگ 5,409 230 287 2,844 8,770 21%
0ਰৣڬڰ 2,233 279 2,109 61 4,682 11%

合　計 31,797 609 3,745 4,803 40,979 100%
78% 1% 9% 12% 100%

構成比
كອق

構成比ق૯ك

ব
૆
ು

（

ڭ
మ
）

੊્શڮقమك੫঵঻数
ك৸৬ق

ਹ৷なし 0ਰৣڬڭ 0ਰৣڬڮ 0ਰৣڬگ 合　計
ਹ৷なし 1 1 0%

0ਰৣڬڭ 7,476 7,476 86%
0ਰৣڬڮ 777 777 9%
0ਰৣڬگ 267 10 8 24 309 4%
0ਰৣڬڰ 62 3 17 1 83 1%

合　計 8,590 14 32 31 8,667 100%
99% 0% 0% 0% 100%

੫঵঻数
ك଻যহ঵਌ق

構成比
كອق

構成比ق૯ك

ব
૆
ು

（

ڭ
మ
）

੊્શڮقమك
ਹ৷なし 0ਰৣڬڭ 0ਰৣڬڮ 0ਰৣڬگ 合　計

ਹ৷なし 15 27 42 0%
0ਰৣڬڭ 16,688 1 6 16,695 41%
0ਰৣڬڮ 6,592 3 1 6,596 16%
0ਰৣڬگ 5,409 230 287 2,844 8,770 21%
0ਰৣڬڰ 2,233 279 2,109 61 4,682 11%

合　計 31,797 609 3,745 4,803 40,979 100%
78% 1% 9% 12% 100%

構成比
كອق

構成比ق૯ك

ব
૆
ು

（

ڭ
మ
）

੊્શڮقమك੫঵঻数
ك৸৬ق

ਹ৷なし 0ਰৣڬڭ 0ਰৣڬڮ 0ਰৣڬگ 合　計
ਹ৷なし 1 1 0%

0ਰৣڬڭ 7,476 7,476 86%
0ਰৣڬڮ 777 777 9%
0ਰৣڬگ 267 10 8 24 309 4%
0ਰৣڬڰ 62 3 17 1 83 1%

合　計 8,590 14 32 31 8,667 100%
99% 0% 0% 0% 100%

੫঵঻数
ك଻যহ঵਌ق

構成比
كອق

構成比ق૯ك

ব
૆
ು

（

ڭ
మ
）

੊્શڮقమك

ɹௐୡؒظ΍ਾஔؒظに໨をҠすͱ、��ˋ͕
�� ೥のआೖؒظでௐୡし、� ׂఔ౓͕̍೥Ҏ্
のਾஔؒظをઃఆしている͜ͱ͕Θ͔る。
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���ɽαϙʔτϓϥϯのܦ౼ݕҢͱ
　　　ͦのུ֓

ʢܦ౼ݕҢʣ
ɹʮ΢Οζίϩφ、Ξϑλʔίϩφの࣌୅に޲
͚て、౰協会のʰ͑ߏʱ͕必ཁͩʯ。
ɹࡢ೥ळ、会௕のͦんなҰ͔ݴΒ、ίϩφࠀ෰
に͚ͨ޲౰協会のऔΓ૊Έにͭいて、෦ॺԣ断
తなٞ࿦͕࢝まͬͨ。
ɹʮਾஔؒظは文ࣈ௨Γۚݩฦ͕ࡁないؒظ。
ͨͩ、事͕࣍ऀۀに͚ͨ޲ʰ͑ߏʱをߏ࠶ஙす
るͨΊの༛༧ͩؒظ。ͦのؒに協会ͱしてԿ͕
で͖るの͔。Կもしないͱૣ൩٧͖ߦまる͜ͱ
になる。ʯͦ͏し͕ͨײػة会௕のද৘͔Βಡ
ΈऔΕͨ。
ɹͦΕにはલৼΓは͋ͬͨ。ࢁのΑ͏なҊ݅に
ຒもΕな͕Β、ઌの見͑ない೔ʑ͕ଓいていͨ
݄̒、会௕͔Βʮ๺ւಓதখۀا૯合ࢧԉηϯ
λʔʯͱのۀ຿連ܞを͙ٸΑ͏͕ͨͬ͋ࣔࢦ。
ɹೣのखもआΓͨいଟ๩なظ࣌では͕͋ͬͨ、
�、෦ॺ͕事લௐ੔をし֤܎ؔ ݄ �� ೔にಉࢧ
ԉηϯλʔͱの連ܞ協ఆをక݁しͨ。
ɹʮདྷる΂͖ܦӦࢧԉのల։には、必ずࢧԉη
ϯλʔの協ྗ͕必ཁになる。ͦして྆ऀ͕λο
άを૊んͩੵۃతなൃ信も必ཁͩ。ʯ会௕の؟

ࠩしは、طに࣍の͑ߏに͔ͬ޲ていͨ。
ɹڞಉ記ऀ会見を௨じ、�� ݄ � ೔、๺ւಓ৽
ฉにʮίϩφࠀ෰に͚޲てʙதখࢧۀاԉ΁৽
連ܞʙʯͱ୊し、౰協会のʮ͑ߏʯにͭいてൃ
信しͨ。
ɹͦのޙ、ίϩφࠀ෰に͚ͨ޲۩ମతなࡦࢪに
ͭいて෦ॺԣ断తなٞ࿦͕࢝まΓ、αϙʔトϓ
ラϯͱしての࿅Γ্͛をਐΊるͱͱもに、ۚ༥
ͱの事લௐ੔΍協ྗཁ੥、͞Βؔػ܎ɾؔؔػ
にはϦʔϑϨοトの੍࡞΍ϗʔϜϖʔδಛઃα
イトのߏங、৽ฉࠂ޿のग़稿など、֎෦͚޲に
ൃ信する४උをٸいͩ。
ɹθϩθϩ༥ࢿのऔѻݶظの౸དྷ͕ഭるத、
Մٴత଎΍͔な࢝ಈ͕必ཁͱの৘੎൑断͔Β、
ྩ࿨ � ೥౓の։࢝を଴ͨず、� ݄ �� ೔にϓϨ
スϦϦʔスをߦい、౰協会に͓͚るίϩφࠀ
෰のʮ͑ߏʯで͋るαϙʔトϓラϯをスλʔ
トしͨ。

ʲ৽ฉࠂ޿　ྩ࿨̎೥��݄�೔ʳ

 1年  2年  3年  4年  5年  6年  7年  8年  9年 10年 合　計 構成比

据置 なし 234 75 2,750 226 6,000 395 2,088 421 117 10,553 22,859 38%
据置 1年 36 203 126 690 729 576 616 80 4,639 7,695 13%
据置 2年 847 21 442 55 835 161 211 5,094 7,666 13%
据置 3年 37 1,444 163 280 1,361 61 15,536 18,882 31%
据置 4年 16 2 4 10 20 279 331 1%
据置 5年 3 8 10 2 3,315 3,338 5%
合　計 234 111 3,800 410 8,592 1,347 3,791 2,579 491 39,416 60,771 100%

構成比 0% 0% 6% 1% 14% 2% 6% 4% 1% 65% 100%

据
置
期
間

件　数
保証期間

ɹ໨のલの܁ۚࢿΓࢧԉ͔Β、ઌを見ਾ͑ͨܦ
Ӧࢧԉ΁。信用保証協会のऔΓ૊Ή΂͖՝୊は
。る͑ݴのϑΣʔζにҠͬͨͱ࣍

ɹ͜͏しͨௐୡ内容を౿ま͑、ޙࠓの՝୊は、
ίϩφにΑͬて๲Βんͩ事ऀۀの࠴຿をʮど͏
ιϑトラϯσΟϯά͞せてい͘の͔ʯͱい͏͜
ͱにਚ͖る。

ʲਤ̓　保証ؒظͱਾஔؒظʳ
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ಛू̍　ϙετίϩφʹ͚ͨ޲信用保証協会のऔΓ૊Έ

ʲ৽ฉࠂ޿　ྩ࿨̏೥ �݄��೔ʳ

ご来店時は職員がお手伝いいたしますので、事前にご連絡ください。お体の不自由なお客様へ 経営金融相談フリーダイヤル 0120-279-540
ツ　ナ　グ 　　 ゴ   シ   エン

本　　 店 060-8670 札幌市中央区大通西14丁目1番地
（代表）TEL 011-241-2231

函 館 支 店 040-8691 函館市大森町24番1号
TEL 0138-23-8425

帯 広 支 店 080-8691 帯広市西3条南6丁目18番地2
TEL 0155-24-3658

北 見 支 店 090-8691 北見市北8条東1丁目3番地
TEL 0157-24-5196

小 樽 支 店 047-8691 小樽市稲穂2丁目22番1号
　　　　　（小樽経済センター2階）
TEL 0134-22-5188

旭 川 支 店 070-8691 旭川市7条通13丁目59番地2
TEL 0166-24-1441

釧 路 支 店 085-8691 釧路市黒金町6丁目1番地
TEL 0154-23-1361

室 蘭 支 店 050-8691 室蘭市東町4丁目29番1号
　　　　　（市中小企業センター3階）
TEL 0143-45-6001

滝 川 支 店 073-8691 滝川市大町2丁目5番32号
TEL 0125-23-1201

苫小牧支店 053-8725 苫小牧市表町1丁目1番13号
　　　　　（苫小牧経済センタービル2階）
TEL 0144-33-1751

QRコードから専用ページをご覧ください。
https://cgc-hokkaido.or.jp/supportplan/

各種パンフレットをご用意しております

多様な資金ニーズにマッチした保証メニュー

コロナ克服
サポートプラン

コロナ克服サポート保証
さらなる多様な対策のために

NEW

事 業 経 営 で お 困 り の 方 へ
コロナ克服のために何をしたらよいか分からない。

例えばこのようなことをお問い合わせいただいています

新型コロナウイルス
感染症対応資金

道の
融資制度

実質無利子・無担保、据置最大5年
信用保証料は半額またはゼロになります。

ご利用にあたっては売上減少等の要件があります。

限度額が8,000万円に拡大
3月末まで取扱期間延長

専門家派遣
無料

世話焼き隊

経営支援 ＆ 資金調達
保証協会がトータルサポート

※専門家派遣は、原則として北海道信用保証協会をご利用中の事業者様が対象です。
※保証のご利用にあたっては金融機関と保証協会による審査がございます。

世話焼き隊によるプッシュ型経営支援を行います
保証協会 金融機関 専門家 支援機関

保証料
10％割引

保証料
10％割引

事 業 承 継 保 証
地域・雇用を支え経営基盤を守ります

創 業 保 証
ポストコロナ社会の新事業を後押しします

SDGsの取組を応援する保証制度
環境問題の取組などを支援します

WEB会議

業態転換

etc.

店舗レイアウト転換

営業スタイル転換
商品・製品見直し

感染予防
人材確保

メンタルヘルスケア

雇用対策

リモートワーク

業務の効率化

BCP見直し非接触

ʢαϙʔトϓラϯのུ֓ʣ
ɹલஈは͜͜までにして、αϙʔトϓラϯの۩
ମ૾にͭいて͓࿩しͨい。
ɹ࠷ॳに断ͬて͓͕͘、αϙʔトϓラϯͱ໏
ଧͬていても、ಥඈなൿࡦ΍Ԟのख͕͋るΘ͚
ではない。ܦӦվળにಛޮༀはない͔Βͦ͜、
信用保証協会ͱしてで͖る͜ͱ、ͭまΓは、ۚ
༥ࢧԉͱܦӦࢧԉになる͕、͜の̎ͭをண࣮に
औΓ૊んでい͘ͱい͏͜ͱにա͗ない。
ɹڧいて͑ݴ͹、ͱ͔͘ͱ͖ͬͭに͘い֤छ
保証੍౓΍ܦӦࢧԉϝχϡʔを、ίϯςϯπ
ごͱのΩʔϫʔυをࢄΓ͹Ίな͕Βʮαϙʔ
トϓラϯʯͱしてవΊる͜ͱで、ίϩφՒで
҉த໛ࡧする事ࠀ、͕ऀۀ෰のͨΊの࣍なる
Ұखを୳るώϯトになるΑ͏にൃ信してい͘
͜ͱͩΖ͏。

ʢϓογϡܦܕӦࢧԉʣ
ɹαϙʔトϓラϯをେผするͱ、ʮϓογϡܕ
ԉʯࢧԉʯͱʮଟ༷な保証੍౓にΑるۚ༥ࢧӦܦ
の̎本のபになる。
ɹ̍本໨のபで͋るϓογϡܦܕӦࢧԉ͕、͜
のαϙʔトϓラϯのϕʔスになる。
ɹ͜Εは、θϩθϩ༥ࢿをར用しͨ事ऀۀを
ओなର৅ͱして、ۚ༥ؔػɾࢧԉؔػɾ信用
保証協会͕、連ܞɾ協ྗɾ෼୲しな͕Β、ܦ
Ӧ૬ஊ΍ઐ໳Ո೿ݣ౳のܦӦࢧԉを͏ߦもの
で、θϩθϩ༥ࢿで౰໘のۚࢿは֬保しͨも
のの、ίϩφを৐Γӽ͑るͨΊのखཱてをల
։で͖ずにいる事ऀۀに、࣍のҰखをఏҊし、
。ԉͱなるࢧてもΒ͏͛ܨのҰาに࣍
ɹθϩθϩۚࢿをआೖし、̍೥Ҏ্のਾஔؒظ
をઃఆしていΕ͹、૭ۚޱ༥ؔػは必ずϞχλ
ϦϯάにΑるگۀ೺Ѳ͕必ཁͱなる。ͦのத

で、ԿΒ͔の՝୊に೰んでいる事͕ͬ͋ऀۀ
ͨ৔合、ۚ༥ؔػ୲౰ऀにはگۀ೺Ѳにཹま
Βず、Ұา౿Έࠐんで信用保証協会にΑるܦ
Ӧվળࢧԉにͭいてར用をଧ਍してもΒ͏。
ɹͦして、౰֘事ܦ͕ऀۀӦࢧԉをر๬する৔
合には、信用保証協会ɾۚ༥ؔػɾࢧԉؔػ、
͞Βにはઐ໳ՈΒ͕༗ػతに連ܞして、ϓο
γϡܕのܦӦࢧԉ、いΘ͹ʮੈ࿩をম͖に͘ߦʯ
ͱい͏࢟੎で、ܦӦ՝୊の解ܾに͚޲、事ऀۀ
ͱҰॹになͬてऔΓ૊んでい͘。
ɹαϙʔトϓラϯにམͱしࠐΉに͋ͨͬては、
ͦのऔΓ૊ΈをΑΓ௚ײతにཧ解してもΒ͏ͨ
Ί、ʮੈ࿩ম͖ୂʯͱশしൃ信している。
ɹ౰協会͕ۚͭ࣋༥ؔػ΍ࢧԉؔػ、ઐ໳ՈΒ
ͱのύイϓをϑϧ׆用して、ʮੈ࿩ম͖ୂʯͱ
して協ಇする͜ͱになる。

ʢଟ༷な保証੍౓にΑるۚ༥ࢧԉʣ
ɹ̎本໨のப͕ଟ༷なۚࢿχʔζにԠ͑る保証
。ԉになるࢧ
ɹαϙʔトϓラϯのϕʔスはܦӦࢧԉで͋る͜
ͱにҧいない͕、ίϩφࠀ෰の͓ख఻いに͋
ͨͬては、す΂てのೖΓܦ͕ޱӦࢧԉͩͱはݶ
Βない。
ɹ事ࣗऀۀΒ͕、ίϩφࠀ෰に͚ͨ޲ઃඋ౤ࢿ
などをܭըし、ۚࢿௐୡをٻΊる৔合ͩͬて͋
Γಘるし、௨ৗのӡ転ۚࢿͱして保証ࢧԉする
ܦに、信用保証協会͔ΒΞΫγϣϯしてい͘ࡍ
Ӧࢧԉͩͬて͋る。いずΕにせΑ、保証ࢧԉも
ͱして、αϙʔトϓラࡦࢪԉͱෆՄ෼なࢧӦܦ
ϯにམͱしࠐΉ必ཁ͕͋るͱͨ͑ߟ。
ɹ保証ࢧԉをݕ౼するに͋ͨͬては、ଟ༷な੍
౓ϝχϡʔをͨͩཏྻする͚ͩでは、事ऀۀに
ͱͬては෼͔ΓͮΒいͱ͑ߟ、ΑΓ఻ΘΓ΍す
いΑ͏ίϯςϯπを੝Γࠐんͩ৽ͨな保証੍౓
を֩にల։する͜ͱͱしͨ。ͦΕ͕、ʮίϩφ
。෰αϙʔト保証ʯで͋るࠀ
ɹ͜のಠ੍ࣗ౓の૑ઃに͋ͨͬては、国のθϩ
θϩ༥ࢿのݶظԆ௕΍੍ܧޙ౓で͋る൐૸ࢧԉ
ʯͱい͏。ʣの֓ཁܕಛผ保証ʢҎԼ、ʮ൐૸ܕ
など、ݕ౼౰࣌に஌ΓಘるݶΒΕͨ৘ใのதで、
ͦΕΒͱॏ複しないΑ͏ՄೳなݶΓγϯϓϧな
੍౓ઃܭを৺ֻ͚ͨ。
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ɹ൐૸͕ܕηʔϑςΟωοト保証΍ؔػة連保
証のೝఆをલఏͱしているのにରし、͜のಠࣗ
੍౓は、Ұൠ保証の࿮૊Έͱはなる͕、ച্ݮ
গཁ݅をઃ͚ていない。
ɹର৅ۚࢿをʮίϩφࠀ෰に͚ͨ޲औΓ૊Έに
ͦ、ʯʢӡ転ɾઃඋซ用Մʣͱしۚࢿۀる事܎
ΕΒをิ଍するۚ༥͔ؔػΒのॴఆのઆ໌ॻ͕
͋Ε͹Αいͱい͏γϯϓϧな੍౓ઃܭにしͨ。
ɹいΘ͹、ʮίϩφをࠀ෰するͨΊ、ʓʓをし
ͨいʯͱい͏、事ऀۀのϙストίϩφに͚ͨ޲

ʮ͑ߏʯをࣔしてもΒ͏͜ͱ੍͕౓ཁ݅ͱい͑
る。
ɹ੍౓ύϯϑϨοトには、ʮײછ༧๷ɾళฮϨ
イΞ΢トม׵ɾ8&# 会ٞʯなどͱいͬͨऔΓ
૊Έྫを෯޿でྻڍし、ίϩφࠀ෰に͚ͨ͞޲
まざまなώϯトを֮ࢹతにࣔす͜ͱにͨͬ߆。
ɹ࣮ࡍのͱ͜Ζ、Կ͔Β࢝ΊͨΒいいの͔、Կ
͕՝୊なの͔、全͘見౰͕͔ͭないܦӦऀもଟ
いはずͩ。#$1 ײ、ఆ、ϦϞʔトઃඋಋೖࡦ
છ঱ରࡦ౳ʑ、΍る΂͖͜ͱを掲͛るͱຕڍに
いͱま͕ない。
ɹΑΓ۩ମతなΩʔϫʔυをࣔす͜ͱで、事ۀ
ऀのʮ࣍なるҰखʯに͕ܨΕ͹༗Γ೉い。
ɹまͨ、αϙʔトϓラϯをߏ੒するに͋ͨͬて
は、લड़のʮίϩφʯをΩʔϫʔυにしͨಠ

ࣗ保証੍౓͚ͩではな͘、ΑΓॏ૚తな੍౓ϝ
χϡʔをύοέʔδԽする͜ͱͱし、૑ؔۀ連
΍事ۀঝؔܧ連の֤छ保証੍౓にՃ͑、͔Ͷて
͔Β౰協会͕ਪਐして͖ͨ 4%(T に͚ͨ޲保証
੍౓ʢΈΒいにͭな͙ʣ、ڧਟԽࢧԉの保証੍
౓ʢ#$1 ԉのࢧӦܦ߁݈、ఆαϙʔト保証ʣࡦ
保証੍౓ʢす͜΍͔๺ւಓʣなど、ίϯςϯπ
の保証੍౓をϑϧライϯφοϓして、ಓ内事ܕ
まざまなऔΓ૊Έ͚ͨ͞޲෰にࠀのίϩφऀۀ
をޙԡしする͜ͱͱしͨ。
ɹ݁ہのͱ͜Ζ、૑ۀ΍事ۀঝܧ、事ڧۀਟԽ
など、す΂ての解はίϩφࠀ෰に͕ͬܨている
ͱͨͨ͑ߟΊで、ʮίϩφにଧͪউͭͨΊ৽ͨ
なΞイσΞを事ۀԽしͨいʯ、ʮ஍Ҭの࢈ࡒで͋
る事جۀ൫をঝܧしͨいʯ、͞Βにはʮײછ๷
をؚΊࢭ #$1 をڧԽしͨいʯなど、ίϩφڞ
ଘࣾ会に͓いてੜじる事ऀۀの͞まざまなۚࢿ
χʔζにରして、ϑϧίϯςϯπで͓Ԡ͑する
ͱい͏ʮ͑ߏʯになる。
ɹ̎本のபにͭいてઆ໌して͖͕ͨ、͜ΕΒを
ҰవΊにしͨの͕ʰίϩφࠀ෰αϙʔトϓラ
ϯʱͱなる。
ɹͱ͔ؕ͘Γ͕ͪなʮ保証ʯ΍ʮܦӦࢧԉʯͱ
いͬͨ෦໳΍ΧςΰϦʔҙࣝではな͘、૒ํ޲
͔Βίϩφࠀ෰に͓͚ͨ޲ख఻いをするମ੍、
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ླྀಊࢊࣁ

ࢊࣁఈݽ

ແ࠶

ຌࣁ

ۜ༧࠶ແ

॥টॼም

業ं͹̙̪イϟʖζࣆ

ԋࢩٺە

୉෱͵ݰफݰӻͶΓΖࡔແخ൭͹ᆟଝ

ཱࣙյ෰
がՆ೵

फӻߑଆ͹
րַをགྷͤΖ

業態఺換
をགྷͤΖ

ഉ業
ʤ࠸οϡϪϱζʥ

ԋࢩӨܨ ۜ༧ࢩԋ
ʤϨηί・ൊຌ࠸ਫ਼؜΋ʥ

αϫψۜࣁ

αϫψՔ͖Δ͹ജ৏յ෰ϕϫιηͶΓΖ෾ྪ

फしたജ৏͹յ෰ਭ६はʃݰ

・ജ৏յ෰Ͷ͜޴たܨӨրવࡨはʃ
・յ෰までͶགྷͤΖؔ࣎はʃ
・յ෰ͤΖまで͹̝̚ਭ६はʃ

ߏԉのγʔϜϨスなʮࢧԉͱ保証ࢧӦܦΘ͹ݴ
͑ʯ͕ͦ͜、ࠓճのαϙʔトϓラϯの真ҙͱなる。

���ɽαϙʔτϓϥϯのల։ͱΞϓϩʔν

ʢΞϓϩʔνイϝʔδʣ
ɹ࣍に、࣮ࡍに͜のαϙʔトϓラϯをల։して
い͘に͋ͨͬて、ܦӦࢧԉ΍保証ࢧԉをするΞ
ϓϩʔνイϝʔδにͭいて͓࿩しͨい。
ɹࢿྉͱして͓ࣔししているのは、౰協会に͓
͚るۀݱの保証୲౰ऀ、ܦӦࢧԉ୲౰ऀͱの໨
ઢ合Θせの৔ͱしてྫ೥࣮ࢪしているʮࢦۀݱ
ಋʯのࡍに഑෍しͨもので͋る。

ɹ͜͜では、ίϩφՒでࡒ຿ج൫͕ᆝଛしͨ事
を̐ͭの෼ྨʢ˞ʣに෼͚て、αϙʔトϓऀۀ
ラϯのΞϓϩʔνにͭいて੔ཧしている。
ɹ̍ͭ໨は、ʮࣗ཯తճ෮ܕʯで͋る。ίϩφ
͕ऩଋに͏͔޲にैͬて、མͪࠐんでいͨച্
͕ࣗ཯తにίϩφલのਫ४にճ෮するՄೳੑ͕
͋るઌで、ίϩφにΑるࣾ会ม容に͏ま͘ॱԠ
しͨ事ऀۀ΍、Ұ࣌తなച্ݮগをॆ෼なࡒ຿
ΒΕ͛ڍ͕ऀۀに͋る事ࠐऩで͖る見ٵ൫でج
る。
ɹ͜の෼ྨ܈にͭいては、ച্ճ෮までの保証
ԉࢧӦܦて͑׶、ԉをத৺にల։すΕ͹Α͘ࢧ
をਪしਐΊる必ཁੑはগない۠෼ͩͱ͑ߟΒ
Ε、ίϩφを঎ػにߋなる༂ਐをٻΊる事ऀۀ

˞ɹڇӽɾ੺ࡔɾ੨໦ʮίϩφՒに͓͚る事࠶ۀੜྨܕͱ事ྫʯh ���؅ཧʱݖ࠴ੜͱ࠶ۀɹ事ץق ߸ɹ������� ทʢۚ༥ࡒ੓事৘ڀݚ
ɹɹ会、���� ೥ʣࢀর。

・౲֚ࣆ業Ͷͯ͏ͱ、αϫψ͹ӪڻͶΓΖऀճ行ಊ・ਫ਼༹ࣞ׈͹ร༲ޛͶ͕͏ͱ΍චऩで͍Ζ。
・αϫψ͹Ӫڻがफ଍ͤΖͶ൒ͮͱ、ജ৏がཱࣙదͶॊ઴͹ਭ६Ͷյ෰ͤΖՆ೵੓が͍Ζ。
・গཔศࡃͶै౲で͘ΖΫϡρεϣϓϫʖが期ଶできる。

ཱࣙյ෰がՆ೵

・౲֚ࣆ業Ͷͯ͏ͱ、αϫψ͹ӪڻͶΓΖऀճ行ಊ・ਫ਼༹ࣞ׈͹ร༲ޛͶ͕͏ͱ΍Ҳఈ͹ऩགྷがغଶで͘Ζ。
・αϫψ͹Ӫڻがफ଍したޛ΍、ജ৏がॊ઴͹ਭ६Ͷյ෰ͤΖՆ೵੓はఁ͏΍͹͹、Ҳఈ͹ऩགྷがغଶで͘Ζ。
・Ҳఈ͹ऩགྷͶخͰ͏たफӻߑଆ͹րַͶΓͮͱ、গཔศࡃͶै౲で͘ΖΫϡρεϣϓϫʖが期ଶできる。

फӻߑଆ͹րַをགྷͤΖ

・౲֚ࣆ業Ͷͯ͏ͱ、αϫψ͹ӪڻͶΓΖऀճ行ಊ・ਫ਼༹ࣞ׈͹ร༲ޛͶ͕͏ͱऩགྷがغଶで͘͵͏。
・αϫψ͹Ӫڻがफ଍したޛ΍、ജ৏がॊ઴͹ਭ६Ͷյ෰ͤΖՆ೵੓はఁ͚、͠ΔͶҲ૜͹ऩགྷݰঙが༩૟͠れΖ。
・ൊຌద͵फӻߑଆ͹րַを΍ͮͱしͱ΍、গཔศࡃͶै౲で͘ΖΫϡρεϣϓϫʖが期ଶできない。

業態఺換をགྷͤΖ

・αϫψՔͶ͕͜Ζࣆ業ᆟଝͶͳʹまΔͥ、αϫψ͹Ӫڻがफ଍したޛ΍ജ৏յ෰͹見ࠒΊが͵͏。
・ൊຌద͵ߑଆրַ͹༪地は๣し͚、業態఺換Ͷචགྷͳ͵Ζؔ࣎ద・ۜࣁద༪ྙ΍͵͏。
・গཔศࡃͶै౲で͘ΖΫϡρεϣϓϫʖが期ଶできない。

ഉ業ʤ࠸οϡϪϱζʥ

ജ৏յ෰まで͹ۜ༧ࢩԋ

ԋࢩӨܨた͜޴ଆրַͶߑ ԋࢩଆրַͶ͖͖Ζۜ༧ߑ

業態఺換Ͷ͜޴たܨӨࢩԋ 業態఺換Ͷ͖͖Ζۜ༧ࢩԋ

ഉ業Ͷ͖͖Ζۜ༧ࢩԋʤࣙकഉ業ࢩԋฯৄ、࠸ேકࢩԋฯৄ͵ʹʥ
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にରし、৽ઃしͨʮίϩφࠀ෰αϙʔト保証ʯ
などにΑͬて、ੵۃతにۚࢿԠधをしてい͘͜
ͱになる。
ɹ̎ͭ໨は、ʮऩӹߏ଄վֵܕʯで͋る。ίϩ
φにΑるࣾ会ม容ޙでもҰఆఔ౓のधཁは見ࠐ
ΊるͨΊ、ίΞ事ۀのม׵までは必ཁͱしない
ものの、ैલのΑ͏なച্ਫ४΁のճ෮͕ݫし
いઌ΍、ίϩφにΑͬてෛ୲せざるをಘな͔ͬ
ͨ༨ܭな࠴຿෼までのฦ͕ࢿݪࡁ೧ग़で͖ない
ͱ૝ఆ͞Εる事ऀۀで͋る。
ɹ͜の৔合、ճ෮ਫ४にԠじͨऩӹߏ଄のվֵ
͕ෆՄܽで͋Γ、ߏ଄վֵにܦ͚ͨ޲Ӧࢧԉͱ
ԉ͕必ཁͱなࢧۚࢿするまでのݱ଄վֵ͕࣮ߏ
る。し͕ͨͬて、αϙʔトϓラϯをల։する͏
͑では、ओઓ৔にҐஔ෇͚͞Εる܈ۀاͱい͑
る。
ɹ෇ՃՁ஋をߴΊるαʔϏスのݕ౼΍঎඼ߏ੒
の見௚し、ۀ຿ϑϩʔのվֵなど、ઐ໳Ոのҙ
見をฉ͖な͕Β、࣍なるҰखをޙԡししてい͘
͜ͱになるし、৔合にΑͬては௥Ճのઃඋ౤ࢿ
などの保証ࢧԉもݕ౼しな͚Ε͹なΒない。
ɹ� ͭ໨はʮۀଶมܕ׵ʯで、ίϩφ͕ऩଋし
ても、ച্͕ճ෮するՄೳੑ͕௿͘、͞Βなる
धཁのམͪࠐΈ͕໔Εないͱ༧૝͞Εる܈ۀا
͕෼ྨ͞Εる。ऩӹߏ଄のվֵでは事଍Γず、
ίΞ事ۀのൈ本తなม׵΍ۀଶͦのものの転׵
を断ߦしな͚Ε͹なΒない。αϙʔトϓラϯで
は、ۀଶ転׵にܦ͚ͨ޲Ӧࢧԉの΄͔、৔合に
Αͬてはൈ本࠶ੜなどもྀߟしͨϦスέ౳のۚ
༥ࢧԉも必ཁになΓ、՝୊解ܾの೉қ౓は্͕
る。͕ؔؔػ܎ଟ͚Ε͹ଟい΄どॲํᝦは複ࡶ
になる͜ͱ͔Β、ઐ໳ՈのΈなΒず、࠶ੜࢧԉ
協などのؔؔػ܎ͱの連ܞもΑΓҰ૚ٻΊΒΕ
て͘る。
ɹ̐ͭ໨は、ʮ࠶νϟϨϯδܕʯで͋る。ίϩ
φՒに͓͚る事ۀᆝଛにཹまΒず、ऩଋޙもച
্ճ෮の見͕ࠐない͏͑、ۀଶ転׵を໨ࢦす࣌
ؒతɾۚࢿతな༨ྗもない܈ۀاで͋る。͜の
৔合は࠶νϟϨϯδに͚ͨ޲ഇࢧۀԉをؚΊ、
必ཁなࡦࢪを໛ࡧしてい͘し͔ない。αϙʔト
ϓラϯでどのఔ౓の͕ݙߩで͖る͔はະ஌਺で
は͋る͕、ഇࢧۀԉも信用保証協会の໾ׂで͋
Ε͹、ख୳Γͱはなる͕、ੵۃతにऔΓ૊んで

い͘必ཁ͕͋る。
ɹۙ࠷のใಓでは、Ұ෦େख製଄ۀでگܠのվ
ળ͕見ΒΕるҰํ、ޫ؍΍ҿ৯ͱいͬͨର໘ۀ
छではґવͱしてग़͕ޱ見͑ず、ίϩφՒ͔Β
のճ෮はೋۃԽ͕઱໌ͱなΓ、ͦのঢ়ଶはʮ,
。ΘΕているݴճ෮ʯなどͱܕࣈ
ɹ͜Εまでʮ৯ͱޫ؍ʯ͕੒௕Τϯδϯで͋ͬ
ͨ๺ւಓにͱͬて、製଄͕ۀもͨΒす , ճࣈ
෮のԸܙは͞΄どظ଴で͖ない。
ɹし͕ͨͬて、いままでのݗҾ໾で͋ͬͨޫ؍
΍ҿ৯ͱいͬͨίϩφでෆ۰に͙͋͑事͕ऀۀ、
、のライϯ͔Β୤٫し͖޲のԼࣈにʮ,ʯظૣ
ಓをඳいてい͚يの͖޲ͼ͔֬な଍औΓで্࠶
るΑ͏にαϙʔトしな͚Ε͹なΒない。
ɹҰ෦࿦ௐで、ʮκϯϏۀاʯ΍ʮ৽௠୅ँʯ
ͱいͬͨݴ༿を໨にする͕、΍るؾͱՄೳੑ͕
͋る事͏͕ͦऀۀしͨᎏ᎐に͞ࡽΕないΑ͏α
ϙʔトϓラϯをల։してい͘必ཁ͕͋る。
ɹ຋ͬて͑ߟてΈΕ͹、౰協会のڧΈには、ʮᶃ
ࢧԉを૊Έ合Θせͨ複合తなࢧԉͱۚ༥ࢧӦܦ
ԉ͕Մೳな͜ͱʯ、ʮᶄۚ༥ؔػ΍ࢧԉؔػ、ઐ
໳ՈΒͱのύイϓ͕͋る͜ͱʯ、ͦしてʮᶅଟ
͘のऔҾઌを༗し、ͦのऔҾઌにରしఏҊܕの
。ΒΕる͛ڍԉ͕Մೳな͜ͱʯなど͕ࢧ
ɹࠓճのαϙʔトϓラϯのల։に͓いては、͜
ΕΒのڧΈを࠷େ͔׆ݶす͜ͱにしている。ͭ
まΓは、਺͋る保証੍౓΍ܦӦࢧԉϝχϡʔを
όラόラにల։するのではな͘、ᶃ複合తなࢧ
ԉを໨తにʮαϙʔトϓラϯʯͱしてύοέʔ
δԽし、ᶄのύイϓを͔׆すͨΊ、ʮੈ࿩ম͖
ୂʯͱশしͨଞをࠐ͖רんͩ໘తࢧԉをల։し、
ᶅのఏҊࢧܕԉをʮϓογϡܕʯͱしてൃ信し
ている。
ɹ͜͏しͨऔΓ૊Έを௨じͨࢧԉ事ྫをண࣮に
ੵΈ্͛して、ͦΕをੵۃతにൃ信する。ͦし
てͦのൃ信͕࣍のܦӦࢧԉに͕ͬܨてい͘。ͦ
͏しͨ޷॥؀をੜΈग़す͜ͱ͕ͦ͜、ޙࠓに͓
͚る౰協会の࠷ॏཁ՝୊で͋る͜ͱにҧいな
い。
ɹ౰協会ではܦӦࢧԉ෦໳΍保証৹ࠪ෦໳の৬
һ͕ಉじ໨ઢで事ऀۀにΞϓϩʔνで͖るΑ
͏、͜のऔΓ૊ΈをʮܦӦࢧԉのߋなるڧԽ࡞
ઓʯͱ໊෇͚ਪਐしている。
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ʢ૊৫ମ੍ʣ
ɹ本೥౓͔Βの本֨తなαϙʔトϓラϯのల։
に͋ͨͬて、૊৫ମ੍も見௚ししͨ。ۀ຿౷ׅ
෦に৽ͨにʮܦӦࢧԉࣨʯをઃ͚、ओに૑ۀ΍
事ۀঝܧ、事࠶ۀੜ౳を୲౰するࢧۀاԉ՝ͱ、
ظԉを୲౰するࢧԉ΍Ϧスέなどのۚ༥ࢧӦܦ
தࢧԉ՝の̎՝をแؚし、ܦӦࢧԉをҰؾ௨؏
でରॲで͖るମ੍ͱしͨ。͜ΕにΑΓ、ίϩφ
をトϦΨʔにしͨ事ऀۀの͞まざまなʮ࣍なる
ҰखʯにྟػԠมにରԠしてい͘͜ͱになる。
ɹ༨ஊでは͋る͕、౰協会ではܦӦࢧԉのڧԽ
ͱͱもに、*5 ར׆用にͭいてもதظ事ܭۀը
のபのҰͭͱしてҐஔ෇͚し、૊৫ԣ断తなݕ
౼をਐΊている。
ɹʮ͜んなに保証औѻをして、ޙ೔、ۚ༥ؔػ
͔Βେྔのگۀใࠂॻ͕དྷͨ࣌、ど͏ॲཧすΕ
͹ΑいのͩΖ͏͔。ʯͦ͏しͨ໰୊ҙ͕͖ࣝͬ
͔͚ͩͬͨ。
ɹޙࠓのܦӦࢧԉをల։するに͋ͨͬて、گۀ
ใࠂॻはۃΊてوॏな৘ใݯになる。ͨͩ、ͦ
ΕはܦӦࢧԉをࢪすͨΊの͖͔͚ͬ、ݴΘ͹

ʮखஈʯにա͗ない。ͦ のखஈの੔ཧ੔಴͚ͩで、
Ίるのは本຤転౗で͋ۃԉ෦໳͕ଟ๩をࢧӦܦ
る。
ɹ໨తで͋るʮܦӦࢧԉʯに࠷େݶ஫ྗで͖る
γスςϜ໘のମ੍ߏங͕必ཁͱの൑断͔Β、େ
ྔのگۀใࠂॻを 0$3 ॲཧにΑͬてࣗಈࣝผ
し、ࣾݸごͱのిࢠΩϟϏωοトに෼ׂ保؅で
͖るγスςϜをಋೖしͨ。
ɹ͜の͜ͱは、ܦӦࢧԉۀ຿のண࣮な਱ߦのΈ
なΒず、কདྷతなిࢠԽରԠをも見ਾ͑ͨେ͖
なલਐͱ͑ߟている。

���ɽ͓ΘΓʹ

ɹ͜Εまでのػةࡁܦに͓いて、信用保証協会
はதখۀاの܁ۚࢿΓに͓͚るηʔϑςΟωο
トػೳͱしてͦの໾ׂをՌͨして͖ͨ。ฏ੒
�� ೥のۚ༥҆ఆԽ保証、ฏ੒ �� ೥の全国ٸۓ
保証など͕ͦΕͩ。
ɹίϩφՒのࠓճも、ͦ͏しͨ໾ׂにはԿͱ͔
͓Ԡ͑で͖ͨのではない͔ͱࣗෛしている。

ɹͨͩ、աڈはͦ͜まででΑ͔ͬͨの͔もしΕ
ない͕、ࠓճはҧ͏。ίϩφγϣοΫ͕աڈの
で͋るͱಉࠁͱൺֱになΒない΄どਂػةࡁܦ
ࢿの信用保証協会には、保証にΑるࡏݱ、に࣌
ͱۀԉもͦの本ࢧӦܦ、ԉのΈなΒずࢧΓ܁ۚ
してҐஔ෇͚͞Εている͔Βで͋る。
ɹ͜͜でҰଉ͖ͭͨいͪ࣋ؾになる͕、ͦ͏ͱ
はい͔ず、ޙࠓはܦӦࢧԉͱいͬͨ෼໺で信用
保証協会に՝せΒΕͨ੓ࡦཁ੥に全ྗでԠ͑て
い͔な͚Ε͹なΒない。
ɹ国ࣙޠయにΑるͱ、ʮࠀ෰ʯͱは、ʮ౒ྗして
ࠀにʮޠ೉にଧͪউͭ͜ͱʯͱ͋る。ಉԻྨٛࠔ
෮ʯͱ͋る͕、͜ ͪΒはʮࠔ೉な事ଶを৐Γӽ͑、
Ҏલのঢ়ଶに໭す͜ͱʯ。ࣅている͕、͕ऀޙ
のঢ়ଶに໭る͜ͱをલఏにしているҰํ、લݩ
ऀはݩのঢ়ଶには໭Βないͱい͏͜ͱをҙຯし
ているのͩΖ͏。
ɹࠓ、ੈքத͕΢イϧスのػةに͞ࡽΕている。
はϫΫνϯし͔ない͕、ϫΫνߝのཔΈのࡏݱ
ϯ઀छ͕͏ま͘いͬͨͱ͜Ζで、Ռͨしてݩの
ঢ়ଶに໭るのͩΖ͏͔。
ɹͱもすΕ͹、ϫΫνϯにΑͬて΢イϧス΁の
ා͕ӕのΑ͏にফ͑て、す͔ͬΓίϩφલのڪ
ঢ়ଶに໭る͜ͱに୶いظ଴を๊いてしま͏͕、
σδλϧԽをはじΊͱしてίϩφ͕ػܖになͬ
。͏ࢥ໭Γはしないͱٯ、୅のைྲྀは࣌ͨ
ɹͭまΓは、ίϩφにଧͪͨͭࠀΊに、ʮ৽ͨ
なঢ়ଶをੜΈग़すऔΓ૊Έʯ͕必ཁで͋Ζ͏。
ɹͨͩ、ͦのऔΓ૊ΈはҰேҰ༦に݁Ռはग़な
い。ϫΫνϯ઀छのΑ͏にଈޮੑにظ଴しͨい
ͱ͜Ζ͕ͩ、͓ෲҰഋͱなͬͨ࠴຿のιϑトラ
ϯσΟϯάにಛޮༀはな͘、ݸผの事ऀۀͱ޲
͖合い、໛ࡧし、खؒͱؒ࣌を͔͚ͨଉの௕い
औΓ૊Έ͕଴ͬているのͩͱ͏ࢥ。ͦΕは、ମ
内にؒ࣌を͔͚てਁಁするํ׽ༀのΑ͏なΞϓ
ϩʔνを஍ಓにଓ͚てい͘΄͔ないのͩΖ͏。
ɹͦして、ͦのաఔのதで、զʑ協会৬һもト
ライ � Τラʔを܁Γฦしな͕Β、ίϩφࠀ෰
に͚ͨ޲ʮ͑ߏʯをΑΓݻڧなものͱし、事ۀ
ऀͱͱもに੒௕してい͘必ཁ͕͋る。




